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USAID/Lifelong Learning
Fiscal Year October 1, 2014 - September 30, 2015
Annual Implementation Plan 2015

EXECUTIVE SUMMARY

This document presents the Annual Implementation Plan (AIP) for the second year of the
USAID Lifelong Learning Project. The project runs from March 27, 2014 to March 26,
2017, with two one-year options until March 26, 2019, under Contract No. AID-520-C-14-
00001.

The 2014 Annual Implementation Plan was developed in collaboration with local and
educational authorities representing the 12 target municipalities, as well as regional
representatives from the National Youth Council (Conjuve) during a workshop held on
August 4th and 5th, 2014. A second workshop was also conducted on August 12th, 2014
with management and technical staff from the Ministry of Education (MOE), specifically
Directors and Deputy Directors of Digecade, Digebi, Digeex, Digeesp, Digecur, Digeace,
Digeduca and Digemoca.

The document includes a comprehensive executive summary in English followed by a brief
introduction and a summary of the specific planning that includes a description of the main
tasks and activities planned for each component. The second section presents a specific
planning matrix, which includes tasks and activities by subcomponents, as well as expected
products, actors and staff responsible for its implementation. The third section of the plan
includes a detailed schedule of activities to be undertaken, as well as a description of the
additional activities required by the Contract. The budget for the 2015 fiscal year is detailed
in the fourth section of the document, followed by the project’s brand positioning and
communication strategies, as well as an activity profile in Spanish and English. The seventh
section presents an analysis of education reform areas that will be supported by the project,
followed by a description of the information, communication, education and training
materials that will be produced by the project. The final sections of the document include
possible obstacles that could arise during implementation as well as the mitigating actions
planned. Finally, a travel list of international consultants coming to Guatemala and
learning trips are described.

The project is organized in two main components: Component A: Learning to Read and
Component B: Education for Employment and Lifelong Learning. In regard to Component
A, the project will focus on the following:

During the second fiscal year, the project will work closely with local MOE authorities by
providing technical assistance in developing the departmental and municipal EBI model
plans, which lead to classroom-level implementation. This also includes providing technical
assistance in developing the EBI model operational guide. During this fiscal year, the
project will work with the MOE in developing and applying instruments to measure reading
progress. At the beginning of the 2015 school year, the project will begin to collect data
that will be used in the longitudinal study to measure students’ reading progress.
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Other activities planned for this second year, include the analysis of current reading
materials in L1 and L2 languages, as well as the development and validation of new
educational and instructional materials in Spanish and Mayan languages for students and
teachers. Special focus will be put upon assisting MOE authorities in implementing the
National Textbook and Educational Material Policy.

Regarding human resource development, the project will work on designing and/or
adapting teacher and professional training programs that will be implemented through
universities at a regional level. The aim of these programs is to improve the skills of
teachers, supervisors and MOE technical staff in first and second language reading
instruction. These programs will also be linked to teacher support actions provided by
regional technical staff of MOE to preprimary and first grade teachers. During this fiscal
year, the project will continue working closely with MOE authorities in order to define
strategic areas that will require technical assistance, as well as in developing the proposal
for the SINAFORHE and SINAE implementation. Through grants, the project will also
support the University Consortia in defining strategic areas of support regarding teacher
professional development, Teacher’s Career, alternative training, and other actions.

Activities will also focus on developing a plan for parental and community participation.
This plan aims to increase parents’ and communities’ efforts to support educational quality
emphasizing in reading, helping parents understand their role in their children’s education,
and providing them with strategies to improve their involvement. The project will also
work on developing and implementing an awareness campaign in order to inform the public
on the importance of quality education, reading to improve learning, and the effectiveness
of learning in the child’s first language. Efforts will also be made to develop an Early
Reading Socialization Approach which will be implemented in the target municipalities. It
will be designed to promote appropriate reading environments at the family, school and
community level, through the participation of educational authorities, as well as municipal
and departmental leaders. Assistance will also be provided to municipalities in target areas
in order to strengthen and/or develop their municipal education plans.

In regards to Component B, during this fiscal year, USAID Lifelong Learning Project will
implement strategies to reduce or eliminate barriers to youth access alternative basic
education and workforce training, building from results attained in the Participatory Youth
Assessment and creating alliances among key youth service providers. The strategy will be
focused in embracing collaborative networks, developing a communication strategy to
promote raise and awareness of youth education and employment, and actions with the
MOE to increase commitment to addressing those needs.

Activities will be also oriented towards developing shared quality standards for alternative
basic education and workforce training, and creating conditions within service providers in
order to gradually adopt and improve quality and standards in these programs for OSY.

A strategic plan to increase quality and effectiveness of youth programming activities
towards empowering youth and promoting peer-to-peer activities for analyzing PYA results
will be implemented. Youth will also be provided with learning shops, real-world
opportunities and environments to practice and apply critical thinking, teamwork,
communication skills, and problem-solving skills.
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I. INTRODUCCION

Este documento presenta el Plan de Implementacion Anual (PIA) 2015, que corresponde al
segundo afio del Proyecto USAID Leer y Aprender. ElI proyecto abarca el periodo
comprendido del 27 de marzo del 2014 al 26 de marzo del 2017, con dos opciones de un
afio cada una hasta el 26 de marzo del 2019, bajo el contrato No. AlID-520-C-14-00001.
Este plan de implementacion se desarrollé en estrecha consulta con actores locales de los
12 municipios en donde se ejecutard el proyecto. Con este propoésito se realizo un taller de
planificacion a nivel regional los dias 4 y 5 de agosto del 2014 en donde participaron
alcaldes y funcionarios municipales, directores departamentales de educacion, supervisores
educativos, coordinadores técnico-administrativos, representantes regionales de Consejo
Nacional de la Juventud (Conjuve). Ademas de esto, el dia 12 de agosto del 2014 se realizd
un proceso de consulta con el personal del Ministerio de Educacién (Mineduc) a nivel
central. Se trabajo con directores y subdirectores de Digecade, Digebi, Digeex, Digeesp,
Digecur, Digeace, Digeduca y Digemoca.

El plan de implementacion estd compuesto por una introduccion seguida de la planificacion
especifica por componente, que resume las principales tareas y actividades. En la segunda
seccidn se presentan ademas de las tareas y actividades por componente y subcomponente
los productos establecidos, asi como los actores y responsables de la ejecucion. En la
tercera seccion se incluye un cronograma detallado de las actividades a realizarse, asi como
una breve descripcion de las actividades adicionales contenidas en el contrato.

La presentacion del presupuesto para el afio fiscal 2015 se detalla en la cuarta seccion de
este plan, seguido de una secciédn relacionada al posicionamiento de marca y estrategia de
comunicacion y el perfil de actividad en espafiol e inglés. Posteriormente, en la séptima
seccidn se presenta un analisis de las areas de reforma educativa apoyadas por el proyecto,
asi como los materiales de informacién, comunicacion, educacion y capacitacion. En la
novena seccion se ubican los posibles obstaculos que se puedan presentar y las medidas de
mitigacion que se proponen para una implementacion exitosa. Por dltimo, se incluye una
seccién en donde se detallan los viajes de los consultores que viajardn a Guatemala y los
viajes de aprendizaje que realizara el personal del proyecto.
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Planificacion especifica

El Proyecto USAID Leer y Aprender tiene como objetivo principal mejorar los resultados
de lectura y calidad de la educacién, aumentar el acceso de las poblaciones marginadas,
especialmente la nifiez indigena y los jovenes (15 a 24 afos) que se encuentran fuera del
sistema escolar. Se organiza en dos grandes componentes o areas de trabajo: 1)
Componente A: Aprender a leer y 2) Componente B: Educacion para el empleo y
aprendizaje para la vida.

El primer componente corresponde al mejoramiento de la calidad educativa y de los
resultados de lectura de los estudiantes. Se divide en tres subcomponentes: a)
Implementacion de enfoques mejorados para la ensefianza de la lectura en grados iniciales
y desarrollo, distribucién y uso de materiales de apoyo a la lectura; b) desarrollo del recurso
humano educativo que conduzca al mejoramiento del aprendizaje y logros en lectura; y c)
participacion de padres y comunidades en educacién que conduzca al mejoramiento del
aprendizaje y logros en lectura.

El segundo componente facilitara a la juventud guatemalteca (15 a 24 afios) en las zonas de
intervencion, un aumento de oportunidades para su educacion, participacién econémica y
civica con el objetivo de aumentar la estabilidad y el crecimiento econémico de la region.
Se estableceran acciones para reducir las barreras de acceso a la educacion, a la
empleabilidad, el emprendimiento y la participacion civica; haciendo hincapié en la
necesidad de desarrollar a los jovenes fuera de la escuela en zonas rurales seleccionadas,
mediante el aprendizaje de competencias basicas para la vida, con la lectura como una
destreza fundamental y habilidades de escritura, aritmética y conocimientos de salud
reproductiva, a través de iniciativas de educacion basica alternativa, educacion para el
trabajo y participacion civica.

Consideraciones sobre la equidad de género

En el plan anual de implementacion 2014 se plantearon las bases sobre los cuales se
trabajara el enfoque de equidad de género en el proyecto USAID Leer y Aprender. Este se
incluird en todas las actividades que se planifiquen en el Componente A y B del proyecto,
asi como en los informes y documentos que se generen.

Se mantendra la comunicacién y coordinacion con los proyectos de USAID,
particularmente de educacion, salud, desarrollo econdémico, prevencion de violencia,
gobernabilidad, etc. para favorecer la complementariedad y eficiencia de las intervenciones.

Tal como se establecio en el plan anual de implementacion 2014, “en las actividades con la
juventud de las zonas de intervencion, se promoverd la discusion sobre temas de
discriminacion por género, raza, religion, discapacidad, edad, orientacién sexual, estado
civil, estado de paternidad, filiacion politica, acoso, ya sea sexual o0 no sexual, como forma
de concienciacion, de manera que todas las personas tengan las mismas oportunidades de
beneficiarse y contribuir al desarrollo economico, social, cultural, y politico, y disfrutar de
los recursos valorados socialmente”.
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A continuacién se presenta una seccion de las principales tareas y actividades que se
realizaran durante el segundo afio fiscal de implementacion, organizadas por componente,
subcomponente y resultados esperados.

COMPONENTE A: Aprender a leer

Este componente tiene como propdsito mejorar los aprendizajes y los logros de lectura de
los estudiantes mediante la implementacion de enfoques mejorados de ensefianza y el
modelo de Educacion Bilingte Intercultural, los cuales fortalezcan la adquisicion de la
primera y segunda lengua asi como la lectura en grados iniciales. Se espera también que los
aprendizajes y logros de lectura mejorardan mediante el desarrollo, acceso y uso de
materiales de apoyo a la lectura, el fortalecimiento del recurso humano educativo, y la
promocion de la participacion de los padres y comunidades en la educacion.

Subcomponente A.l: Implementacion de enfoques mejorados para la
ensefianza de la lectura en grados iniciales y el desarrollo, distribucion y
uso de materiales de apoyo a la lectura.

El objetivo de este subcomponente es mejorar los aprendizajes de nifios y nifias mediante la
implementacion del modelo de educacion bilingie intercultural en el aula, la evaluacion
formativa y el acceso a materiales que apoyen la lectura, tanto en espafiol como en idiomas
mayas. Los avances en el logro de este subcomponente requerirdn realizar tareas y
actividades organizadas alrededor de una secuencia de resultados, presentados a
continuacion.

Resultado A.1.1: ElI modelo de Educacion Bilingle Intercultural (EBI) basado en
estdndares, enfocado en dos idiomas, de preprimaria a tercer grado ha sido
exitosamente implementado en las escuelas meta.

A fin de alcanzar este resultado, durante el afio fiscal 2015 el proyecto trabajara en la
elaboracion de perfiles linguisticos de las escuelas, de docentes, nifios y nifias de
preprimaria y primero primaria, y los padres y madres de familia de las éareas de
intervencion del proyecto. También se revisara la caracterizacion linguistica de las escuelas
producida por Digebi. Estos serviran de insumo para la implementacion del modelo EBI en
el aula.

En cuanto a la preparacion de las condiciones para la implementacién del modelo en el
aula, se realizara la seleccion de escuelas basadas en la evaluacion de la situacion de
educacion bilingue intercultural en las areas de intervencion, mediante el apoyo de las
Dideduc y CTA. Asi mismo, se continuard con la provision de la asistencia técnica a las
Direcciones Departamentales de Educacion para poder elaborar los planes de
implementacion del modelo EBI, lo cual incluye el desarrollo de acciones preparatorias,
tanto a nivel departamental como municipal y el desarrollo de una guia que contenga los
elementos clave para operativizar la implementacion del modelo EBI en el aula. Adicional
a esto, el grupo consultor brindara orientaciones para su implementacion a nivel regional y
local.
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Una vez preparadas las condiciones se continuara brindando asistencia técnica a las
Direcciones Departamentales para implementar el modelo EBI en las aulas. En el marco de
la formaciéon del recurso humano, mediante universidades, el proyecto apoyard la
organizacion e implementacién de comunidades de aprendizaje con directores escolares y
docentes, y de circulos de lectura dirigidos a docentes y estudiantes. De la misma manera,
las Dideduc recibirdn asistencia técnica para la implementacién de acciones de
acompariamiento pedagogico a los docentes de preprimaria y primer grado, vinculados a los
programas de formacion del recurso humano.

Resultado A.1.2: Progreso de estudiantes en lectura en zonas meta es seguido
utilizando mecanismo(s) para medir la fluidez y comprension de lectura en grados
iniciales.

Durante el segundo afio de implementacion, se trabajard en elaborar, preparar, pilotear y
aplicar los instrumentos para recolectar, al inicio del afio escolar, los datos del afio 2015
que serviran para el estudio longitudinal que medira el progreso de nifios y nifias en el
aprendizaje de la lectura. Conjuntamente con Digeduca se trabajara en la elaboracion de la
prueba de lectura para segundo grado de primaria, asi como en el establecimiento del
estandar de desempefio nacional de lectura para dicho grado.

Resultado A.1.3: Materiales de aprendizaje de la lectoescritura en L1y L2 para nifios
y nifias y docentes (preprimaria a tercer grado), incluyendo guias docentes, libros de
texto y materiales complementarios analizados, revisados, desarrollados, validados y
en uso en las escuelas.

Durante el afio fiscal 2015, el proyecto brindara asistencia técnica a las Dideduc para
conformar un equipo interno que realice los procesos de analisis, desarrollo, validaciéon y
uso de los materiales de lectoescritura para contextos monolingiies y bilingiies (k’iché,
mam Yy espafiol) de preprimaria y primer grado. Ademas de esto, se desarrollara una guia
para apoyar el proceso de seleccion y validacion de libros y materiales educativos. Esta
guia permitira que el proceso asegure la validez cultural, linguistica, curricular e
instrucciones de los materiales.

Por otro lado, se continuara con la asistencia técnica a las Direcciones Departamentales
para completar el mapeo de los materiales de lectoescritura existentes en k’iche’, mam y
espafiol, que estén disponibles y siendo utilizados en las escuelas de las areas de
intervencion. Este mapeo servird para realizar un analisis y revision de los materiales, de
modo que apoyen la implementacion del modelo EBI en el aula. Ademéas del material
existente, se contempla desarrollar y validar, en el marco del modelo EBI, nuevos
materiales narrativos y descriptivos en idiomas mayas y recursos para docentes, incluyendo
de evaluacién formativa, y que estén alineados con el CNB y estandares. Se realizara la
exploracion del desarrollo de materiales educativos audiovisuales en mam, k’iche’ y
espafol. Se trabajara con las Dideduc mediante asistencia técnica para que realicen la
gestion de procesos para la reproduccion y entrega de los nuevos materiales producidos,
como parte de la operativizacion de la politica de textos.
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Resultado A.1.4: Implementacion de la Politica de Textos y Materiales Educativos.

Durante el afio fiscal 2015, se trabajard con autoridades y actores clave de Mineduc central
para definir las areas de asistencia técnica que seran requeridas para implementar la politica
nacional de libros de texto y materiales educativos. Ademas de esto, se realizard la
presentacion de la propuesta de la politica, asi como la promocién de la discusion y
comunicacion de la misma con las entidades y actores clave. Asimismo, se trabajara con el
Mineduc para la realizacion de acciones preparatorias y definicion de lineas de accion
estratégica que permitan operativizar la politica. También se estara realizando un estudio de
factibilidad para desarrollar un subsitio dentro de la pagina web del Mineduc que facilite la
administracion de la implementacion de la politica.

A nivel departamental, se realizara el diagndstico de los procesos de provision de libros de
texto y materiales educativos en las areas de intervencion, ademas de proveer asistencia
técnica a las Direcciones Departamentales para realizar un pilotaje de la politica nacional
de textos.

Subcomponente A.2: Desarrollo del recurso humano educativo que
conduzca al mejoramiento del aprendizaje y logros en lectura.

El objetivo principal de este subcomponente es lograr una mejora en los aprendizajes de
nifios y nifias mediante el fortalecimiento de capacidades del personal docente, técnico y
profesional del Mineduc. Para lograr este objetivo, este subcomponente se propone realizar
una serie de tareas y actividades descritas en los resultados presentados a continuacion:

Resultado A.2.1: Programas universitarios para preparar a un grupo de expertos y
expertas de desarrollo profesional docente desarrollados en cooperacion con
universidades locales y el Mineduc, son implementados y posteriormente evaluado su
impacto.

Durante el primer trimestre del afio fiscal 2015, se realizard la presentacion de los
resultados de la evaluacion de programas de formacion del recurso humano apoyados por
USAID a las autoridades ministeriales, universidades y actores clave. Con base en los
resultados se espera hacer una revision de los procesos de formacion para el recurso
humano del Mineduc y desarrollar una estrategia global para la formacion del recurso
humano, asi como el completamiento del disefio y/o adecuacion de los programas de
formacion, basados en estos resultados y que incorporen recursos de buenas practicas para
docentes, directores, personal de las Dideduc, CTA y supervisores.

Durante este afio fiscal también se trabajara en la implementacion de un programa de
formacion docente con énfasis en lectoescritura en contextos bilinguies. Esto implicara la
identificacion y seleccion de la universidad que realizara la implementacion del programa,
asi como la coordinacion con la Dideduc para la planificacion de dicho programa
incluyendo: cronograma, lineas de accién, actores clave, roles y corresponsabilidades
institucionales, indicadores y metas, sedes, grupos, horarios, entre otros.
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Ademas, el proyecto también trabajard en la planificacion e implementacion de un
programa de liderazgo para el acompafiamiento educativo, con énfasis en lectoescritura en
contextos bilingues, dirigido a funcionarios de las Direcciones Departamentales de las areas
de intervencion. La identificacion de los participantes se realizara en coordinacion con las
Dideduc, tomando en cuenta los resultados de la evaluacion de los programas. Después de
la implementacién, monitoreo y evaluacion de los programas, se hara la sistematizacion de
las experiencias de formacion docente, acompafiamiento pedagdgico y la especializacion el
lectoescritura.

Paralelo a esto, se estarad elaborando un documento en donde se describan las competencias
transversales de un docente que es capaz de crear ambientes de ensefianza-aprendizaje en el
nivel de primaria, basico y diversificado.

Resultado A.2.2: Un grupo de expertos y expertas de desarrollo educativo son
formados y trabajan en el sistema educativo para apoyar las mejoras a nivel de aula.

Para alcanzar este resultado, durante el primer trimestre del segundo afio fiscal se finalizara
el disefio del Programa de Formacién de Expertos con énfasis en lectoescritura y Educacion
Bilingle Intercultural. A partir del segundo trimestre, se contempla la implementacion,
monitoreo y evaluacion de dicho programa.

Asimismo, se trabajard en la elaboracion y validacion de un modelo para observar las
competencias de un docente eficiente. Por otro lado, se trabajard en una propuesta en donde
se plantean o definan procesos que pueden ser utilizados en un proceso de certificacion de
competencias docentes.

Resultado A.2.3: Sistema de Formacion del Recurso Humano Educativo
(SINAFORHE) es implementado y actualizado constantemente.

Para lograr el alcance de este resultado, se trabajara cercanamente con las autoridades del
Ministerio de Educacion y con la Comision ministerial del Sistema de Formacion del
Recurso Humano Educativo (SINAFORHE) para definir conjuntamente las areas de
provision de asistencia técnica para implementar la propuesta del SINAFORHE. También
se anticipa brindar apoyo técnico al equipo ministerial para elaborar la propuesta final para
su implementacion.

A nivel departamental también se trabajard en realizar la revision y analisis de las
experiencias de las Comisiones Departamentales de Calidad Educativa en San Marcos y
Totonicapan. Asi mismo, se realizara un analisis conjuntamente con USAID/Health and
Education Policy Project (HEPP) y Unicef sobre la gestién de la calidad en las Direcciones
Departamentales, incluyendo retos, desafios, amenazas y oportunidades. El proyecto
también brindara asistencia técnica a las Dideduc de las areas de intervencidn para apoyar
la conformacion de las comisiones departamentales de calidad educativa, asi como su
posterior acompafiamiento y seguimiento.

En cuanto al acompafiamiento pedagdgico, el proyecto también brindara asistencia técnica
para analizar y revisar los procesos que las Dideduc estan realizando con respecto a este
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tema. También se brindara apoyo técnico para elaborar e implementar un plan de
acompariamiento pedagdgico a nivel departamental. Las experiencias sobre el
acompafiamiento pedagdgico seran documentadas en un articulo que sera divulgado a nivel
internacional. Paralelamente se trabajara en la definicion de los procesos de acreditacion de
la formacion continua de docentes que se encuentran en el sistema educativo.

Resultado A.2.4: Grupos que lideran esfuerzos de politicas del Sistema Nacional de
Formacion del Recurso Humano Educativo (SINAFORHE) que trabajan para que las
reformas sean adoptadas y puestas en practica en Guatemala.

Para alcanzar este resultado, el Consorcio de Universidades recibira una subvencién para
abarcar las reas estratégicas relacionadas con programas de formacién para profesores de
carreras docentes, formacion continua a distancia, modalidades alternativas de formacion, y
otras acciones para el fortalecimiento del Consorcio.

En lo que respecta al SINAE se trabajara cercanamente con las autoridades del Mineduc
para realizar el analisis de las alternativas para su implementacion, asi como la preparacion
de condiciones para ponerlo en marcha. Asimismo, se estara dando seguimiento a los
avances de adopcion de la propuesta de la Carrera Docente, en el marco del SINAFORHE y
de la estrategia electoral.

El proyecto brindara apoyo al sindicato magisterial en las areas relacionadas con la
formacion en aprendizaje y ensefianza de la lectoescritura, asi como en evaluacion
formativa. A la vez, se proporcionara apoyo para la realizacion del monitoreo del PADEP-
D, y la incidencia en temas relacionados con la formacion docente, especialmente en el
marco de la estrategia electoral.

Subcomponente A.3: Participacion de padres y madres de familia y
comunidades en la educacion que conduzca al mejoramiento del
aprendizaje y logros en lectura.

El objetivo principal de este subcomponente para el segundo afio fiscal es implementar
acciones que den respuesta a las barreras identificadas en el diagnostico participativo con
padres y madres. Basados en los hallazgos de inequidad y fuentes de brechas que se
enfrentan, se movilizaran esfuerzos para promover que los nifios y nifias inicien su
preparacion escolar a una edad adecuada, asi como mejorar la calidad educativa tomando
como base el apoyo a la lectura temprana de nifios y nifias dentro de su medio cultural
(considerando genero, etnicidad, pobreza). Con estas actividades, se espera que se
incremente la concienciacion de los padres, madres y comunidades sobre la necesidad de
participar en la educacion de sus hijos e hijas, apoyar el aprendizaje de la lectura, tanto
dentro como fuera de la escuela, y aumentar la sensibilizacidn de padres de familia sobre la
educacion de la nifia. Ademas de esto, se espera incrementar el involucramiento y
participacion de los padres, madres de familia y comunidades con el fin de enriquecer y
mejorar los aprendizajes que se dan en el aula, escuela con el apoyo de la familia,
comunidad y autoridades locales.
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Resultado A.3.1: Mayor involucramiento de padres, madres y comunidades para
apoyar la educacion de nifios y nifias de primaria enfocado en el mejoramiento de la
lectura.

Para alcanzar este resultado, el proyecto a través del subcontratista Plan Internacional,
realiz6 un diagndstico participativo con padres y madres y comunidades. A partir del
reporte final del mismo, se elaborard un Plan para la participacion e involucramiento de
padres, madres y comunidades. Los esfuerzos del plan estaran concentrados en desarrollar
capacidades en los padres de familia para: i) apoya la calidad escolar en general, con
énfasis en la lectura, a través de la instruccion y la préctica. ii) ayudar a los padres a
comprender su funcidn en la preparacion de sus hijos e hijas para la escuela. iii) desarrollo
del lenguaje oral, y otras formas en las que ellos pueden apoyar a sus hijos e hijas s una vez
que empiecen la escuela, iv) estrategias para que los padres se mantengan informados de lo
que aprenden sus hijos e hijas (expectativas escolares, el curriculo y los estdndares del
aprendizaje). Para el desarrollo de dicho plan se tomaran en cuenta las lecciones aprendidas
y conclusiones del estudio sobre percepciones con respecto a la educacion bilingie.
También se contemplara como se medira el éxito de la implementacion del plan.

Durante este afio de implementacion, se elaborara la estrategia de comunicacion dirigida a
actores locales, asi como el disefio, produccion e implementacion de la campafia de
concienciacion sobre calidad educativa, con énfasis en lectura y educacion bilingie
intercultural (en idiomas de la region y espafiol). El objetivo de la campafia es informar al
publico sobre los beneficios de los estandares para asegurar la calidad y equidad en las
aulas, la importancia de la lectura para mejorar el aprendizaje, asi como la efectividad de
leer y escribir en el idioma materno. Se prevé que para el disefio de la campafia se contara
con objetivos, indicadores y enfoques de evaluacion definidos.

Resultado A.3.2: Concienciacién y apoyo publico a temas criticos de educacion,
incrementados.

Para lograr este resultado, se elaborara el Plan de enfoque de socializaciéon de lectura
inicial, el cual sera ejecutado en los 12 municipios de intervencion del proyecto. Con el
plan se prevé desarrollar estrategias para la promocion del ambiente de aprendizaje en el
ambito escolar, en la familia y en comunidad, tanto a nivel municipal y departamental, a
través del involucramiento de directores de escuelas, autoridades locales y departamentales.
Adicionalmente, se estaran impulsando los planes de mejora enfocados a la calidad, y
protocolos para articular el trabajo de los docentes de primer grado y de padres de familia.
Se brindara asistencia técnica a las municipalidades en las areas de intervencion para el
fortalecimiento o desarrollo de sus planes educativos municipales.

Con base a los resultados del estudio de linea base sobre el estatus de las comunidades de
aprendizaje dentro de las areas de intervencidon del proyecto, se realizara la adecuada
adaptacion de las metodologias para abordar y llegar a las poblaciones mas vulnerables y
brindar calidad educativa, incluyendo como una nueva estrategias para trabajar con los
padres, madres y comunidades.
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Resultado A.3.3: Decisiones politicas y programéticas basadas en resultados del
sistema de monitoreo de la calidad e investigacién aplicada.

Una de las acciones propuestas es la realizacion del estudio, con la Digeduca, para evaluar
la lectura y matematica funcional en los jovenes que se encuentran fuera de la escuela.
Durante el segundo afio de implementacion, se realizara el disefio, ensamble y pilotaje de
las pruebas. Ademas, se estara realizando un analisis de tareas de lectura y matematica
funcional que realizan los jovenes en &mbitos laborales.

Con el fin de promover la toma de decisiones basadas en resultados, se estaran elaborando
una serie de documentos informativos que tienen como objetivo difundir los resultados de
algunos estudios y procesos realizados durante el primer afio de implementacion del
proyecto, incluyendo: infografia y orientacion de politica sobre el diagnostico participativo
de jovenes, diagndstico participativo de padres y madres, reporte de evaluacion de
bibliotecas y modelos de crecimiento. Ademas, se produciran fact sheets sobre la linea base
de la poblacién fuera de la escuela, y también sobre el proceso de validacion de textos.

COMPONENTE B: Educacion para el empleo y aprendizaje para la vida

Subcomponente B.1 Acceso Equitativo de educacion basica alternativa y
formacion laboral de jovenes fuera del sistema educativo.

Los esfuerzos durante el afio fiscal estaran concentrados en implementar acciones que den
respuesta a las barreras identificadas en el diagnostico participativo de jovenes, basados en
los hallazgos que enfrentan jovenes fuera de la escuela en la region. Se promovera la
coordinacion y participacion de actores locales para eliminar o minimizar las barreras que
impiden mayores oportunidades educativas, independencia econémica, de participacion
civica, y reducir las posibilidades de involucrarse en actividades relacionadas con el crimen
y violencia.

Resultado B.1.1 Red de organizaciones publicas y privadas proveedoras de servicios
para jovenes establecida y activa.

A partir del reporte final del Diagnostico Participativo de Jovenes (DPJ) a ser aprobado por
USAID, se elaborara unplan de divulgacién de resultados a nivel departamental y
municipal, con representantes de instituciones gubernamentales y no gubernamentales,
direcciones departamentales de educacién, Corporaciones Municipales, Ministerio de
Educacién, Conjuve, Proyectos USAID WHIP vy otros actores interesados en el tema.

Con un enfoque intersectorial, se conformaran y/o fortaleceran redes de organizaciones
publicas y privadas proveedoras de servicios para y de juventud en los 12 municipios meta.
Como parte del proceso sera elaborado un plan de accion de socios y partes interesadas y se
brindard asistencia técnica y acompafiamiento para impulsar sus acciones y establecer
vinculos, coordinaciones, compartir informacion y crear alianzas entre los proveedores de
servicios con el fin de institucionalizar los procesos.
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Resultado B.1.2.1 Sistema de acompafiamiento, seguimiento Yy referenciacion
establecido.

Partiendo del disefio establecido del sistema, se procedera a la validacion del Sistema de
Monitoreo y Seguimiento de jovenes que participan en las actividades impulsadas por el
proyecto, lo que permitira la definicion deroles de socios, redes y entidades
subvencionadas y establecera los mecanismos a seguir para la implementacion.

El Plan de Accién con Socios y Partes interesadas incluira las acciones estratégicas para
reducir las barreras de acceso, por lo cual en conjunto con las red de organizaciones locales,
entidades socias y subvencionadas se desarrollara un mecanismo de acompafiamiento
y puente que facilite a los jovenes la transicion entre educacion y empleo y/o autoempleo, o
educacion basica y superior. Esta referenciacion permitira observar y apoyar a los jovenes a
obtener acceso a educacion basica alternativa, formacion laboral y en el futuro verificar su
empleabilidad.

Resultado B.1.3 Barreras de acceso a la educacion bésica alternativa y capacitacion
laboral, reducidas o eliminadas

Durante este afio fiscal y a partir de los resultados obtenidos en el Diagnéstico
Participativo de Jovenes se estableceran rutas e implementaran los mecanismos que
buscaran reducir o eliminar las barreras de acceso a la educacion basica alternativa y
capacitacion laboral de los jovenes de la region.

Como accion estratégica dentro del Plan de Comunicacion del proyecto, y para sensibilizar
sobre la importancia de la educacién para la juventud fuera del sistema educativo, y
contribuir a reducir o eliminar barreras identificadas en el DPJ, junto a las actividades que
permitan captar a los jovenes y asegurar su participacion, se disefiard e implementara
una campafia de sensibilizacion.

Para establecer la demanda de educacion secundaria en los 12 municipios de intervencion,
se coordinaran acciones conla franja de supervision educativa y corporaciones
municipales, (mediante las Oficinas Municipales de Juventud donde ya estén
conformadas). Esta informacion se incorporara en el Plan de Accién de la red local y se
traducira en acciones para atender la demanda. Paralelo, se entregara la informacion a las
Direcciones Departamentales de Educacion para que se considere esta demanda durante el
desarrollo de sus planes operativos anuales.

Con la finalidad de identificar las mejores implementadoras de proyectos para reducir
barreras de acceso, se invitard ampliamente a participar en la precalificacion de entidades
implementadoras de proyectos subvencionados. Las entidades precalificadas, seran
invitadas a presentar oferta para las diferentes subvenciones que establecera el componente
B, en relacion a servicios de educacion basica alternativa de formacion laboral para
jovenes. Paralelamente se consideraran programas institucionales del Mineduc para evaluar
su fortalecimiento mediante asistencia técnica a nivel central.

Complementariamente, y para identificar los elementos que favorezcan la permanencia e
involucramientos de los jovenes se realizaran diversos talleres con estos para identificar
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mecanismos a considerar en la implementacion de los programas educativos y de formacion
laboral.

Subcomponente B.2: Educacidn basica alternativa y formacion laboral de
jovenes fuera del sistema educativo mejorados.

Resultado B.2.1: Estandares de calidad para educacién basica alternativa y formacién
laboral desarrollados y adoptados por proveedores de servicios.

Durante el afio fiscal se realizaran actividades que permitan validar la propuesta de los
criterios de calidad de programas de educacion basica alternativa y de programas de
formacion laboral con la red de organizaciones locales, jovenes de la region y actores
clave. Esto sera el paso hacia el desarrollo y validacion de los estandares de calidad que
deberan presentar los programas impulsados. Se contara con la participacion de consultores
nacionales e internacionales para asesoria durante este proceso.

Para garantizar la calidad de los programas de educacién basica alternativa y formacion
laboral y asegurar los procedimientos, enfoque de competencias y ejes transversales, las
entidades implementadoras con asistencia técnica del proyecto alinearan en los
programas, enfatizando en destrezas de lectura, escritura, matematicas asi como salud
reproductiva, TIC, emprendimiento y competencias laborales. Complementariamente, se
realizara un proceso de divulgacion que permita dar a conocer a nivel nacional, regional y
local los acuerdos acerca de la calidad y enfoque basado en competencias de los programas
educacion basica alternativa y formacion laboral impulsados por el proyecto.

Las posibilidades de éxito de un programa educativo con modalidad dual u otra, dependen
que existan las condiciones apropiadas en los municipios de intervencion. Con este
objetivo, se realizard una caracterizacién de programas de educacion dual u otras que
articulan formacién con oportunidades laborales. Esta caracterizacion se analizara en
funcion de los Estudios de Capital Social y se evaluarad en conjunto con las redes locales. A
la vez, se indagara con los y las jovenes locales acerca de su interés en las modalidades
propuestas.

Resultado B.2.2: Capacidad organizativa/institucional de entidades proveedoras de
servicio para jovenes, mejorada

Ccon la finalidad de mejorar la capacidad organizativa de las entidades prestadoras de
servicios para jovenes, se realizardn diagndsticos institucionales, se preparard e
implementaran planes de accion, que favorezcan que estas cumplan los criterios vy
estandares de calidad de los programas que implementan.
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Resultado B.2.3: Capacidad técnica de proveedores de servicios mejorada.

De conformidad al disefio metodoldgico, el personal (docentes, tutores, mentores, etc.) de
las entidades prestadoras de servicios para jovenes fuera del sistema educativo que hayan
adoptado los estandares y alineado el curriculum, deberan participar en programas de
formacion basados en principios andragogicos y metodologia de formacion de formadores.
Se crearan condiciones para que esta formacion sea entregada por universidades que la
incorporen a su oferta; para lo cual se estableceran alianzas con otros interesados (Mineduc,
universidades, cooperantes, etc.).

Resultado B.2.4: Sistema de monitoreo y aprendizaje de programas de proveedores de
servicios para jovenes, establecido y funcionando.

En blsqueda de establecer la mejora continua, se implementard un mecanismo de
autoevaluacion de los programas considerando los estandares establecidos para elaborar
los criterios de evaluacion e indicadores de logro. En primera instancia se
consideraran procesos de certificacion de programasen vigencia utilizados por
el MINEDUC, tanto de programas como de formadores. Este insumo permitira el disefio de
herramientas y técnicas de autoevaluacién en modalidades de aplicacion grupales e
individuales. Durante el afio fiscal se disefiard una metodologia de retroalimentacion
de programas basada en los insumos obtenidos a través de las autoevaluaciones.

Se indagard y analizara la factibilidad de establecer mecanismos para evaluacion de los
jovenes egresados de los programas de educacion basica alternativa y formacion
ocupacional.

Subcomponente B.3: Participacién y compromiso ciudadano de jovenes

Resultado B.3.1: Cultura de participacion y liderazgo en entidades que atienden
jovenes, establecida.

B.3.1.1 Desarrollo y fortalecimiento de mecanismos para fortalecer el liderazgo de
jovenes fuera del sistema educativo.

Con el objetivo de identificar liderazgos existentes o potenciales se realizaran reuniones
comunitarias 'y municipales para la integracion de comités de jOvenes, se
buscara favorecer la participacion de mujeres y jovenes con necesidades especiales. El
objetivo es lograr la coordinacion de los comités de jovenes con autoridades locales e
instituciones publicas, para velar porque los intereses de los jovenes sean tenidos en cuenta
en la toma de decisiones.

Se analizaran los resultados del Diagnostico Participativo a nivel local para que los jovenes
puedan participar en elaborar, desde su perspectiva, planes de accién que busquen reducir
barreras identificadas, se hard énfasis en desarrollar y proponer estrategias viables en la
localidad. Estas se integraran en documentos que contengan planes de accion comunitaria
con propuestas de jovenes para reducir barreras a la educacién basica alternativa, formacion
ocupacional y participacion. Adicionalmente, se involucrara a los jovenes para realizar la
divulgacion de los resultados del diagnéstico, usando metodologias entre pares, mediante

14



Plan de Implementacion Anual, AF 2015

los comités de jovenes, para generacion de propuestas/iniciativas que mejoren el acceso a la
educacion y empleo. Se buscara la articulacion de los comités de jovenes con lared de
organizaciones prestadoras de servicios.

Se desarrollardn manuales de capacitaciones a jovenes, con metodologia de formacion de
formadores, sobre temas como: liderazgo, incidencia politica, resolucion de conflictos,
salud reproductiva, proyectos de vida; por niveles segun intervalos de edad, con el objetivo
de generar competencias para la participacion ciudadana. Esto se reflejard en reportes
trimestrales de capacitacion y participacion de comités de jovenes.

Resultado B.3.2: Involucramiento de jovenes en movilizacion y dialogo de politicas
para acceso equitativo, mejorado

B.3.2.1 Mecanismos de incidencia de los y las jovenes fuera del sistema educativo en la
movilizacién de recursos y las iniciativas politicas para aumentar el acceso de los
jovenes a la educacion bésica alternativa y la formaciéon laboral.

Durante este afio fiscal se brindara asistencia técnica a Municipalidades y Conjuve, para el
establecimiento o fortalecimiento de las Oficinas Municipales de Juventud (OMJ). A la vez
se articularan los Comités de Jovenes y organizaciones juveniles con las OMJ. El objetivo
serd la integracion de la red de jovenes a nivel municipal y regional.

Se realizara un Foro Consultivo para generacion de propuestas o iniciativas que mejoren el
acceso de educacion y empleo con participacion de jovenes organizados. El objetivo serad
presentar las propuestas elaboradas a tomadores de decision. Esto se traducira en el Informe
de mecanismos de incidencia implementados para favorecer el involucramiento de jovenes
y el didlogo de politica para acceso equitativo.

B.3.2.2 Crear o apoyar las estrategias de comunicacién de los jovenes y para los
jovenes para discutir temas de interés para ellos y la comunidad.

La estrategia para provocar la discusion de temas de interés para la juventud requerird
elaborar e implementar una estrategia de comunicacion para el cambio de comportamiento
para jovenes, considerando la utilizacion de nuevas tecnologias.

Para asegurar la participacion de las y los jovenes se definiran roles de “vocero activo”, e
identificaran a nivel comunitario. Esto permitira realizar talleres, conducidos por lideres
(con acompafiamiento técnico), con jovenes sobre incidencia politica, resolucién pacifica
de conflictos, comunicacion.

B.3.2.3 Establecer mecanismos para favorecer la participacion civica juvenil en la
resolucién no violenta de conflictos, la mediacion y empoderarlos a contribuir a la
construccion de la paz en sus comunidades.

Para favorecer la participacion civica juvenil en la resolucion no violenta de conflictos se
propiciara la generacion de puntos de encuentro para jovenes, a través de los Comités. Esto
permitird una mejor organizacion y convocatoria para larealizacion de actividades
recreativas, deportivas y socio-culturales dirigidas a fortalecer competencias de resolucion

15



Plan de Implementacion Anual, AF 2015

no violenta de conflictos, la mediacién y empoderarlos a contribuir a la construccion de la
paz en sus comunidades.

B.3.2.4 Monitorear el cambio de percepcion de jovenes en relacion a participacion,
equidad e inclusion.

Durante este afio fiscal se desarrollarany validaran instrumentos de medicion de los
indicadores establecidos para el cambio de percepcion de jovenes con relacion a
participacion, equidad e inclusion. Se estableceran equipos de recoleccion de
informacién incluyendo, pero no exclusivamente conformados por jovenes, Yy seran
capacitados para realizar los procesos.

Al final del tercer trimestre del afio fiscal se realizara la primera medicion de percepciones,
que se traducird en el Reporte de percepcion de jovenes con relacién a participacion,
equidad e inclusion.

Resultado B.3.3 Oportunidades para participacion, compromiso ciudadano de jovenes
y servicio en sus comunidades, mejoradas.

B.3.3.1 Alianzas intergeneracionales para fortalecer la conciencia social sobre el valor
de la perspectiva de los jovenes y de sus capacidades, al mismo tiempo que el
desarrollo de habilidades de participacion civica.

Se favorecerd la creacion de espacios de didlogo intergeneracional entre los jovenes y
autoridades locales y funcionarios publicos, para consensuar la participacion de jovenes
organizados en la toma de decisiones.

B.3.3.2 Apoyar o crear actividades innovadoras que proporcionen la juventud rural
oportunidades de participar y servir a sus comunidades.

Se acompafiard a los jovenes con herramientas para la identificacion y priorizacion de las
necesidades de acuerdo a los planes comunitarios para que realicen el disefio de proyectos
comunitarios y busquen establecer alianzas con autoridades locales para realizar
proyectos de servicio comunitario y de servicio civico.
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Il. PLANIFICACION ESPECIFICA POR COMPONENTE

Resultado A.1.1: EI modelo de Educacion Bilingte Intercultural (EBI) basado en estandares, enfocado en dos idiomas, de

preprimaria a tercer grado ha sido exitosamente implementado en las escuelas meta.

Plan de Implementacion Anual, AF 2015

1. Determinacion (1.1. Elaboracion del perfil Perfil linguistico de | Digeduca F. Rubio Consultor
del perfil linguistico de padres de las escuelas (padres, | Digebi J. Magzul nacional en
linguistico de familia en las areas de alumnos y docentes) | Dideduc V. Salanic EBI
las escuelas intervencion del proyecto. en las areas de CTA y docentes L. Rosales Expertos en
(alumnos/as y [1.2. Elaboracién del perfil intervencion del S. Mam y
docentes) en linguistico de los docentes proyecto. Maldonado K’iche’
las areas de en las areas de R Montenegro
intervencion intervencion del proyecto. Especialistas en
del proyecto  |1.3. Elaboracién del perfil Acompafiamiento

linguistico de los Pedagdgico
estudiantes de preprimaria K’iche’ y Mam
y primero primaria en las
areas de intervencion del
proyecto.
1.4. Revision de la
caracterizacion linguistica
de las escuelas elaborada
por Digebi como insumo
para la implementacion
del modelo EBI.

2. Preparacion  |2.1. Seleccion de escuelas con Escuelas Dideduc F. Rubio P. Loeza

del plan final base en la evaluacién de seleccionadas parala |CTA G. Nifiez
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Tareas Actividades Cronograma Productos Actores Staff Consultores | Subvencion
y acciones la situacion de EBI en las implementacion del Directores Especialistas en
preparatorias areas de intervencion. modelo EBI en las Acompafiamiento
para la areas de intervencién. Pedagdgico
implementacio K’iche’ y Mam
n del modelo J. Magzul
EBI basado en R. Montenegro
estandares S. Maldonado
enfocado en V. Salanic
k’iche’ y mam (2.2. Continuacion de la Plan de Dideduc J. Magzul
en las areas de provision de la asistencia implementacion del | CTA V. Salanic
intervencion. técnica para la elaboracion modelo EBI de cada | Directores Especialistas en
de los planes uno de los Acompafiamiento
departamentales para la departamentos de las Pedagdgico
implementacion del areas de intervencion. K’iche’ y Mam
modelo EBI en las &reas
de intervencion.
2.3. Provision de asistencia Dideduc
técnica para el desarrollo CTA V. Salanic
de las acciones Directores Especialistas en
preparatorias Acompafiamiento
departamentales y Pedagdgico
municipales para la K’iche’ y Mam
implementacion del J. Magzul
modelo EBI, incluyendo S. Maldonado
el diagnéstico. R. Montenegro
2.4. Orientaciones para la Dideduc J. Magzul
implementacion del Grupo consultor en | V. Salanic
modelo EBI por parte del EBI
grupo consultor. Comunidad
linguistica local
ALMG
2.5. Desarrollo de la guia de Guia de Dideduc J. Magzul P. Loeza
operativizacion para la operativizacion del S. Maldonado S. Linan-
implementacion del modelo EBI R. Montenegro | Thompson
Modelo EBI. A. Arreaga Consultor
Especialistas en | nacional en
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3. Provision de
asistencia
técnica a las
Dideduc para
la
implementacio
n del modelo
de EBI, con
énfasis en
lectoescritura,
considerando
los elementos
claves del
mismo y las
modalidades
de
bilingtiismo
presentes en
las aulas.

3.1.

Promocién y realizacién
de sondeo de interés de
docentes para participar en
el programa de formacion
en lectoescritura y EBI en
el marco de la
implementacion del
modelo.

. Coordinacion de acciones

con Dideduc, Universidad
y actores clave
departamentales y
municipales para la
implementacion de
programas de formacion
de técnicos de las
Dideduc, CTA (Liderazgo
y acompafiamiento
pedagdgico) y docentes
(metodologias para L1y
L2) (vinculadoa A.2.1y
A.2.2).

3.3.

Provision de asistencia
técnica a las Dideduc para
la organizacion e
implementacidn de
comunidades de

Acompafiamiento | EBI
Pedagogico Expertos en
K’iche’ y Mam |Mamy
K’iche’
Informe de avances Dideduc F. Rubio Universidad
de la implementacion |CTA G. Nufiez
del modelo EBI enel | Comunidad J. Magzul
aula, considerando los | educativa de las R. Montenegro
elementos claves del | escuelas S. Maldonado
mismo y las seleccionadas V. Salanic
modalidades de Especialistas en
bilingliismo presentes Acompafiamiento
en las aulas. Pedagogico
K’iche’ y Mam
Coordinadora
General de Plan
Internacional
DIDEDUC Leonel
CTA Morales
Universidad
Entidades de
cooperacion
Redes educativas
departamentales
Dideduc J. Magzul Leonel Universidad
CTA/ Supervisores | V. Salanic Morales
Directores Especialistas en
escolares Acompafiamiento
Docentes Pedagdgico
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aprendizaje de directores
escolares y docentes,
considerando la linea base
en el marco de la
formacion (Vinculado a
actividad 2.5 del resultado
A.2.1)

3.4.

Implementacion de
circulos de lectura para
docentes y para
estudiantes, en el marco
de los programas de
formacion del recurso
humano. (Vinculado a
actividad 2.5 del resultado
A.2.1)

3.5.

Provision de asistencia
técnica a las Dideduc para
implementar acciones de
acompafiamiento técnico-
pedagdgico a docentes de
preprimaria y primer
grado especialmente,
vinculado con los
programas de formacion
del recurso humano.
(Vinculado a actividad 2.5
del resultado A.2.1).

3.6.

Validacion de criterios y
lineamientos para la
implementacion de
modelos EBI en el aula.

Universidad
Entidades de
cooperacion
Redes educativas
departamentales

Plan de Implementacion Anual, AF 2015

K’iche’ y Mam
Coordinadora
General de Plan
Internacional

Criterios y
lineamientos para la
implementacion de
modelos EBI en el
aula para preprimaria
y primer grado
validados.

Digeduca
Digebi

Dideduc

CTA y docentes

V. Salanic
Especialistas en
Acompafiamiento
Pedagogico
K’iche’ y Mam

J. Magzul

S. Maldonado

R. Montenegro

P. Loeza
S. Linan-
Thompson
Consultor
nacional en
EBI
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3.7. Participacion en el 2° Documentacion sobre R. Montenegro
Congreso los avances en los
Internacional “Investigaci procesos que se han
6n e Innovacion en llevado a cabo fuera
E/LE, Unidad y de Guatemala en
diversidad del espafiol: cuanto a la
Avances en la certificacion de
certificacion de E/LE”. en alumnos y maestros
México de espafiol como

segundo idioma, asi
como los procesos de
formacién docente y
elaboracién de
materiales para este el
aprendizaje efectivo
de espafiol como L2.

Resultado A.1.2: Progreso de estudiantes en lectura en areas de implementacion es seguido utilizando mecanismo(s) para
medir la fluidez y comprension de lectura en grados iniciales.

1. Recoleccién (1.1. Preparacion de Cuestionario de Digeduca L. Rosales Mariposa
de datos instrumentos de docente F. Rubio Consulting
longitudinal recoleccion de datos Cuestionario de
es longitudinales al inicio director

del afio escolar. Entrevistas de padres
de familia
1.2. Pilotaje de instrumentos. Cuestionario de Digeduca L. Rosales Mariposa
docente validado F. Rubio Consulting
Cuestionario de V. Salanic
director validado
Entrevistas de padres
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de familia validado
1.3. Elaboracién de la prueba Prueba de segundo Digeduca L. Rosales 4 consultores
de segundo primaria. ensamblada F. Rubio nacionales
especialistas
en elaboracién
de pruebas
1.4. Pilotaje de la prueba de Prueba de segundo Digeduca L. Rosales
segundo primaria. validada F. Rubio
V. Salanic
1.5. Preparacion de logistica Actas de Digeduca Digeduca L. Rosales
para recoleccién de afio informando sobre Diplan V. Salanic
escolar base, 2015. estudio F. Rubio
Conjunto de escuelas
seleccionadas
Personal entrenado
Material reproducido
Cadigos Unicos
definidos en
coordinacion con
Mineduc
Seleccion de escuelas
control con Digeduca.
1.6. Recoleccidn de datos del Bases de datos de Digeduca L. Rosales
principio del afio escolar linea base del estudio F. Rubio
2015. longitudinal de V. Salanic
aprendizaje
1.7. Establecimiento de Estandar nacional de | Digeduca L. Rosales
estandar de desempefio desempefio de F. Rubio
nacional de lectura segundo grado de V. Salanic
segundo grado. lectura.
1.8. Preparacion de logistica Actas de Digeduca Digeduca L. Rosales
para recoleccion de afio informando sobre Diplan F. Rubio
escolar base, fin de ciclo estudio V. Salanic
escolar 2015 Conjunto de escuelas
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seleccionadas
Personal entrenado
Material reproducido
Boletas con codigos
Unicos incluidos
Verificacion de
escuelas control con
Digeduca.

Plan de Implementacién Anual, AF 2015

1.9. Recoleccidn de datos del Bases de datos de fin | Digeduca L. Rosales
fin del afio escolar 2015. del primer grado del F. Rubio
estudio longitudinal V. Salanic
de aprendizaje.
1.10. Elaboracion del Primer informe de L. Rosales
primer informe de crecimiento 2015. F. Rubio

crecimiento 2015.
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Resultado A.1.3: Materiales de aprendizaje de la lectoescritura en L1y L2 para nifios, nifias y docentes (preprimaria a tercer
grado), incluyendo guias docentes, libros de texto y materiales complementarios analizados, revisados, desarrollados, validados
y en uso en las escuelas.

Tareas Actividades |Cr(|)|no?|r|an|l$/ Productos Actores Staff Consultores | Subvencion
1. Implementacion | 1.1. Apoyo técnico a las Informe de asesoria | Personal técnico | J. Magzul
del plan de Dideduc para la técnica provista a de las Dideduc R. Montenegro
desarrollo y conformacidn de un Dideduc S. Maldonado
validacion de equipo interno idéneo V. Salanic
materiales para los procesos de Especialistas en
educativos. analisis, desarrollo, Acompafiamiento

validacion y uso de
materiales educativos de
lectoescritura en
contextos monolinglies y
bilingiies, en k’iche’,
mam y espafiol de
preprimaria y primer
grado.

1.2.

Definicion del proceso
de seleccién y validacién
de libros y materiales
educativos para asegurar
la validez cultural,
linglistica, curricular e
instruccional.

Guia para el proceso
de selecciény
validacion de
materiales.

Mineduc

Pedagdgico
K’iche’ y Mam

1.3.

Asistencia técnica a las
Dideduc para completar
el mapeo, revisar y
analizar los materiales
de lectoescritura en
k’iche’, mam y espafiol
existentes en cada
departamento,
disponibles y siendo
utilizados en las escuelas.

Informe del mapeo,
analisis, revision,
desarrolloy
validacion de
materiales de lectura
en contextos
monolingies y
bilingles, en
k’iche’, mam y
espafol de

J. Magzul

R. Montenegro
S. Maldonado

V. Salanic
Especialistas en
Acompafiamiento
Pedagogico
K’iche’ y Mam
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Tareas

Actividades Cronograma Productos Actores Staff Consultores | Subvencion

1.4. Desarrollo de nuevos preprimaria y primer | Personal de las J. Magzul Especialistas
materiales narrativos y grado para la Dideduc R. Montenegro | EBI mam,
descriptivos en idiomas implementacion del | Miembros de la S. Maldonado k’iche’
mayas, para modalidades modelo EBl enlas | comunidad V. Salanic
monolingtes y bilinges, areas de educativa en cada | O. Hurtado Especialista
asi como otros recursos intervencion. departamento o en edicion y
para docentes y de EspeC|aI|~stas_en corrector de
evaluacion formativa Acompanamiento | estilo en
alineados con el CNB, Pedagogico espafiol
estandares, formacion y K’iche” y Mam
evaluacion, de acuerdo
con el plan de materiales
aprobado.

1.5. Validacion de Personal de las R. Montenegro | Consultor
materiales de Dideduc S. Maldonado nacional en
lectoescrituraen L1y L2 Miembros de la J. Magzul EBI
de preprimaria y primer comunidad R. Montenegro
grado, en el marco del educativa en cada | V. Salanic
modelo EBI, con socios departamento V. Pérez
locales (validacion en ALMG Especialistas en
aula, de expertos y CRS Acompafiamiento
linglistica). Pedagdgico

K’iche’ y Mam

1.6 Exploracion de desarrollo Ejemplo de material | Dideduc A. Arreaga Consultor
de materiales educativos educativo Docentes S. Maldonado nacional en
audiovisuales en mam, audiovisual Especialistasen | EBI
k’iche’ y espaiiol. Acompafiamiento | Especialistas

Pedagdgico mam, k’iche’
K’iche’ y Mam

1.7 AT alas Dideduc para la Informe de avance Dideduc S. Maldonado

gestion de procesos que de la gestion de V. Salanic

permitan la reproduccion
y entrega de los nuevos
materiales narrativos,
descriptivos e
informativos producidos.

procesos que
permitan la
reproduccion y
entrega de nuevos
materiales.
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Resultado A.1.4: Implementacion de la Politica de Textos y Materiales Educativos.

. Asistencia
técnica al
Mineduc para la
implementacion
de la politica
nacional de
libros de texto y
materiales
educativos.

1.1

Definicion con
Mineduc de las
areas de
asistencia técnica
requeridas para la
implementacion
de la politica
nacional de libros
de texto y
materiales
educativos.

1.2.

Provision de
asistencia técnica
para la
presentacion y
discusion /
comunicacion de
la propuesta de
politica con
entidades y
actores clave.

1.3.

Provision de
asistencia técnica
enla
implementacion
de las acciones
preparatorias y
lineas de accién
estratégica para
la operativizacion

Informe de la
asistencia técnica
brindada al Mineduc
para la preparacion y
avances en la
implementacion de la
politica nacional de
libros de texto y

materiales educativos.

Plan de Implementacion Anual, AF 2015

Ministra y G. Nufiez

Viceministros de | S. Maldonado

Educacion

Directores

Generales

asignados

Viceministros de | G. Nufiez Consultor
Educacién S. Maldonado internacional
Directores A. Arreaga

Generales

asignados

Dicoms

Viceministros de | G. Nufiez Consultor
Educacién S. Maldonado internacional
Directores Consultores
Generales y nacionales
técnicos (aspectos, legales,
asignados de las administrativos,
direcciones financieros)

involucradas
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la politica
nacional de
textos.

Acompafiamiento
Pedagogico K’iche
y Mam

bl

de la politica.

1.4. Estudio de la Viceministros de | S. Maldonado Consultor
factibilidad del Educacion A. Arreaga nacional en
desarrollo de un Directores V. Pérez educacion
subsitio web Generales y
dentro del sitio técnicos
web del Mineduc asignados de las
que facilite la direcciones
administracion de involucradas
la (Dinfo, Dicoms,
implementacion etc.)
de la politica.

. Exploracién de |2.1. Diagnostico de Diagnéstico de Dideduc S. Maldonado Consultor
posibilidades de los procesos de procesos de provision | CTA V. Salanic nacional en
pilotaje de la provisién de de libros de texto y Especialistas en educacion
politica en caso libros de texto y materiales educativos Acompafiamiento
que se materiales seguidos a nivel Pedagogico K’iche’
implemente o se educativos del departamental. y Mam
requiera Mineduc V. Pérez
trabajarlo a nivel seguidos a nivel
departamental. departamental, en

las areas de
intervencion.

2.2. Provision de Informe de pilotaje de | Dideduc S. Maldonado Consultor
asistencia técnica la politica nacional de | CTA V. Salanic nacional en
para el pilotaje de textos Especialistas en educacién

Especialista en
EBI
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Resultado A.2.1: Programas universitarios para preparar a un grupo de expertos y expertas de desarrollo profesional docente
desarrollados en cooperacion con universidades locales y el Mineduc, son implementados y posteriormente evaluado su

impacto.

. Evaluaciondel |1.1. Presentacion de Informe de Autoridades F. Rubio A. Fortin
apoyo en resultados e evaluacion de ministeriales G. Nufez Leonel
formacion de implicaciones para programas de centrales y A.L. Morales Morales
recursos programas de formacioén del departamentales
humanos. formacion de recursos recurso humano Universidades

humanos. apoyados por Actores clave
USAID
1.2. Revision de procesos Compilacion de G. Nuifez Leonel
de formacion del programas de A.L. Morales Morales
recurso humano del formacion del
Mineduc. recurso humano del
Mineduc.

2. Completamiento | 2.1 Finalizacion de la Estrategia global de F. Rubio S. Linan-
de estrategia estrategia global de formacion del G. Nifez Thompson
global del formacion del recurso recurso humano S. Maldonado P. Loeza
proyecto para la humano. J. Magzul D. Wise
formacion de R. Montenegro | Leonel
recursos J. Estrada Morales
humanos A. Fortin

2.2 Finalizacidn de disefio Disefio de los Consorcio de F. Rubio S. Linan-
y/o adecuacién de los programas de Universidades G. NUfiez Thompson
programas de formacion USAC S. Maldonado P. Loeza
formacion, que ANM J. Magzul D. Wise
incorporen recursos de Mineduc R. Montenegro | Leonel
buenas practicas, para Morales
docentes y directores, A. Fortin
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Tareas Actividades Trimestre Productos Actores Staff Consultores | Subvencion
personal de Dideduc y Chris Faltis
CTA, supervisores,
especialistas en
lectoescritura, liderazgo
para el
acompafiamiento
educativo.
3. Implementacion | 3.1 Recopilacion de Plan de Dideduc G. Nufiez Leonel

de un programa informacién y implementacion del | CTA/ Supervisores | A.L. Morales Morales

de formacién diagndstico de los diplomado a nivel | Docentes V. Salanic

docente con docentes que laboran departamental. Especialistas en

énfasis en de preprimaria a tercer Acompafiamiento

lectoescritura en grado primaria en areas Pedagogico

contextos de intervencion. K’iche’ y Mam

bilingues. 3.2 Proceso de Mineduc F. Rubio Leonel
identificacion y G. Nufiez Morales
seleccion de S. Maldonado
universidad para J. Magzul
implementacion de R. Montenegro
programa de formacion
docente.

3.3 Planificacion y Dideduc G. Nufiez Leonel Universidad
coordinacién con las CTA/ Supervisores | A.L. Morales Morales
Dideduc del programa V. Salanic
de formacién docente Especialistas en
(incluyendo un Acompafiamiento
cronograma, lineas de Pedagdgico
accion, actores clave y K’iche’ y Mam
roles, J. Magzul
corresponsabilidades S. Maldonado
institucionales, R. Montenegro
indicadores, metas,
sedes, grupos, horarios,
etc.).
3.4 Convocatoria a docentes Dideduc G. Nuifez Leonel Universidad

para iniciar el programa CTA/ Supervisores | A.L. Morales Morales
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Tareas Actividades Trimestre Productos Actores Staff Consultores | Subvencion
de formacion docente. V. Salanic.
Especialistas en
Acompafiamiento
Pedagogico
K’iche’ y Mam
3.5 Implementacion del Dideduc V. Salanic Leonel Universidad
programa de formacion CTA/ Supervisores | Especialistas en | Morales
docente, que incluye Docentes Acompafiamiento
monitoreo, Pedagdgico
acompafiamiento y K’iche’ y Mam
evaluacion. L. Rosales
4. Implementacion | 4.1 Planificacion del Plan de Dideduc G. Nufiez Leonel Universidad
de un Programa Programa de Liderazgo implementacion del | USAC A.L. Morales Morales
de Liderazgo para el Programa. V. Salanic D. Wise
para acompafiamiento Especialistas en
acompafiamiento educativo con las Acompafiamiento
educativo, con Dideduc (Subdireccion Pedagdgico
énfasis en Técnica-Pedagdgica) K’iche’ y Mam
lectoescritura en incluyendo la
contextos identificacion de los
bilingues, participantes, tomando
dirigido a en cuenta los resultados
funcionarios de de la evaluacion de los
las Dideduc. programas apoyados
por USAID.
4.2 Implementacion del Dideduc G. Nuifiez Leonel Universidad
Programa de Liderazgo CTA/ Supervisores | V. Salanic Morales
para el Especialistasen | D. Wise
acompafiamiento, con Acompafiamiento
énfasis en lectoescritura Pedagdgico
en contextos bilingues, K’iche’ y Mam
incluyendo monitoreo y
evaluacion.
4.3 Sistematizacion de las Informes de Dideduc G. Nuifez Leonel Universidades
experiencias de sistematizacion de | Participantes de los | A.L. Morales Morales

formacion docente,

experiencias de

programas de
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acompafiamiento formacion. formacion.
técnico pedagogico y
especializacion en
lectoescritura.

5. Establecimiento | 5.1 Descripcién de las Informe de F. Rubio A. Fortin
de competencias competencias G. Nufiez
competencias transversales de un transversales
transversales docente que es capaz de

crear ambientes de
ensefianza-aprendizaje
efectivos, en los niveles
primario, basicos y
diversificado.

Resultado A.2.2: Un grupo de expertos y expertas de desarrollo educativo son formados y trabajan en el sistema educativo
para apoyar las mejoras a nivel de aula.

Disefio e 1.1. Completamiento del Plan de Mineduc F. Rubio Leonel
implementaci disefio del Programa de implementacion del Dideduc G. Nufez Morales
6n de un Formacion de Expertos Programa de Universidades S. Maldonado D. Wise
Programa de con énfasis en Formacion de Entidades y R. Montenegro | S. Linan-
Formacion lectoescritura y EBI Expertos con énfasis | actores clave J. Magzul Thompson
de expertos (vinculado A.2.1). en lectoescritura y P. Loeza
con énfasis | 1.2. Implementacion, EBI. Dideduc G. Nufiez Leonel Universidad
en monitoreo y evaluacion Universidades V. Salanic Morales
lectoescritura del Programa de Entidades y Especialistasen | S. Linan-
y EBI, en las Formacion de Expertos actores clave Acompafiamiento | Thompson
areas de con énfasis en Pedagogico P. Loeza
intervencion. lectoescritura y EBI. K’iche’ y Mam | D. Wise
S. Maldonado
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R. Montenegro

J. Magzul
L. Rosales
2. Disefio del 2.1. Elaboracion de modelo Disefio de modelo de | Digeduca F. Rubio A.Fortin
modelo de para observar las observacién de G. Nufiez
observacion competencias que hacen competencias A.L. Morales
de eficiente a un docente docentes
competencias que pueda ser sometido
docentes a validacion.

2.2 Validacion de modelo de Informe de validacion F. Rubio A. Fortin Universidades
observacion de del modelo G. Nufez Leonel
competencias docentes A.L. Morales Morales
mediante programas de
formacion.

2.3. Traducir el modelo de Propuesta curricular A. Fortin
observacion de las sobre
competencias que hacen efectividad/eficacia
a un docente efectivo en docente para la
los primeros tres afios de formacion inicial o
primaria a una propuesta continua de docentes
curricular de uno o mas
cursos sobre
efectividad/eficacia
docente para ser
integrado a la formacion
inicial o continua de
docentes.

3. Elaboracidn de | 3.1. Definicién de procesos Propuesta de procesos F. Rubio A. Fortin
procesos para que puedan ser para la certificacion G. Nufiez
la eventualmente adoptados de competencias A.L. Morales

certificacion
de
competencias
docentes

€omo un proceso de
certificacion de
competencias docentes.

docentes
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Resultado A.2.3: Sistema de Formacion del Recurso Humano Educativo (SINAFORHE) es implementado y actualizado
constantemente.

Provision de 1.1 Definicion con el Propuesta Despacho y F. Rubio Leonel
asistencia Mineduc de las areas de implementacion de | Vicedespachos de | G. Nufiez Morales
técnica para la provisién de asistencia SINAFORHE. Educacion A. Fortin
implementacion técnica para la Comision
del Sistema implementacion de la ministerial de
Nacional de propuesta de SINAFORHE
Formacion del SINAFORHE.
Recurso 1.2 Apoyo al equipo Despacho y F. Rubio Leonel
Humano ministerial en la Vicedespachos de | G. Ndfiez Morales
Educativo elaboracién de la Educacién A. Fortin
(SINAFORHE) propuesta final de Consultores
. implementacion del nacionales
SINAFORHE mediante (gestion
asistencia técnica. docente,
abogado,
financista,
formacion
docente)
Provision de 2.1 Revision y analisis de Comisiones Dideduc F. Rubio D. Wise
asistencia experiencias previas de departamentales de G. Nufez A. Fortin
técnicaen la las Comisiones calidad educativa A.L. Morales
conformacion o Departamentales de funcionando. V. Salanic
fortalecimiento Calidad Educativa en Especialistas
de las San Marcos y Acompafiamiento
Comisiones Totonicapan. Pedagdgico
Departamentale K’iche’ y Mam
s de Calidad 2.2. Andlisis sobre la gestion Dideduc F. Rubio D. Wise
Educativa. de la calidad en las HEPP G. Ndfiez A. Fortin
Dideduc (amenazas, UNICEF V. Salanic
retos, desafios, Especialistas
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oportunidades, etc.) Acompafiamiento
Pedagogico
K’iche’ y Mam
2.3 Asistencia técnica a las Dideduc F. Rubio D. Wise
Dideduc para formar las G. Nufiez Consultor
Comisiones V. Salanic nacional en
departamentales de Especialistas en | educacion
calidad educativa. Acompafiamiento
Pedagogico
K’iche’ y Mam
2.4 Acompafiamiento y Dideduc G. Nufiez
seguimiento de CTA/ V. Salanic
Comisiones Supervisores Especialistas en
departamentales de Acompafiamiento
calidad educativa Pedagogico
conformadas. K’iche’ y Mam
3. Provision de 3.1 Andlisis y revision de los Planes Dideduc V. Salanic D. Wise
asistencia procesos que las departamentalesde | CTA/ G. Nufez
técnica en el DIDEDUC realizan con acompafiamiento Supervisores Especialistas en
disefio de un relacion al tema de pedagdgico. Acompafiamiento
plan para dar acompafiamiento Pedagogico
acompafiamient pedagdgico. K’iche’ y Mam
0 pedagogico a | 3.2 Elaboracion de un plan de Dideduc V. Salanic D. Wise Universidad
nivel acompafamiento CTA/ G. NUfez (vincularlo
departamental. pedagdgico a nivel Supervisores Especialistas en al programa
departamental. (Vincular Acompafiamiento de forma-
a la subdireccion técnica- Pedagogico ciénen
pedagdgica, K’iche’ y Mam Liderazgo y
Departamento de acompafa-
asistencia pedagogica, miento
SUpervisores, y otros). pedagdgico)
3.3 Acompafiamiento técnico Dideduc V. Salanic D. Wise
en la implementacion del CTA/ G. Nufez
plan departamental de Supervisores Especialistas en
acompafiamiento Acompafamiento
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Divulgacion de
experiencia de
acompafiamient
0 pedagdgico a
nivel
internacional

4.1 Elaboracién de articulo

sobre acompafiamiento
pedagdgico para revista
"Journal of
Transformative
Leadership & Policy
Studies" del College of
Education de Califormia
State University

Establecimiento
de procesos de
acreditacion de
formacion
continua.

5.1 Definicién de procesos de

acreditacion de la
formacion continua de
docentes que ya son
parte del cuerpo docente
del sistema educativo
oficial definidos.

Pedagogico
K’iche’ y Mam
Avrticulo sobre F. Rubio
acompafiamiento G. Nufiez
pedagbgico A. L. Morales
S. Maldonado
Propuesta de F. Rubio A. Fortin
procesos de G. Nufiez
acreditacion de A.L. Morales

formacioén continua
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Resultado A.2.4: Grupos que lideran esfuerzos de politicas del Sistema Nacional de Formacién del Recurso Humano Educativo
(SINAFORHE) que trabajan para que las reformas sean adoptadas y puestas en practica en Guatemala.

Trimestre

Tareas

Actividades

v

Productos

Actores

Staff

Consultores

Subvencioén

Apoyo al
fortalecimiento
del Consorcio
de
Universidades

1.1

Definicion de apoyo en
areas estratégicas
establecidas por el
Consorcio de
Universidades (ej.
programa de formacion
para profesores carreras
docentes, lineas de
articulacion curricular
entre universidades de
programas de formacion
docente, programa de
formacion continua a
distancia y otras
modalidades alternativas
de formacion docente,
acciones de
fortalecimiento del
Consorcio de
Universidades).

Propuesta de areas
estratégicas de apoyo

Despacho y
Vicedespachos de
Educacion

F. Rubio
G. Nufez
A. L.

Morales

Leonel
Morales

Consorcio

1.2.

Establecimiento de
acuerdo de subvencién
con el Consorcio de
Universidades.

Acuerdo de
subvencién

Universidades

F. Rubio
G. Nufez
A.L. Morales

Leonel
Morales

Consorcio

1.3.

Implementacion de plan
de trabajo del Consorcio
de Universidades.

Informes y
documentos
producidos con base
en areas estratégicas

Universidades
Despacho y
Vicedespachos de
Educacion

G. Nufiez
A.L. Morales

Leonel
Morales

Consorcio
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Tareas Actividades Trimestre Productos Actores Staff Consultores | Subvencion
1.4. Divulgacion de acciones Propuesta e informes | Universidades G. Nufiez Leonel Consorcio
del Consorcio de de divulgacion de Despacho y A.L. Morales | Morales
Universidades. acciones Vicedespachos de
Educacion
Identificacién |2.1. Apoyo al Mineduc para Despacho y F. Rubio Leonel
de posibles el analisis de Vicedespachos de G. Nufiez Morales
areas de alternativas para hacer Educacién
asistencia viable la Dideduc
técnica en implementacion del
politicas de SINAE.
recurso 2.2. Apoyo al Mineduc para Despacho y G. Nuifiez Leonel
humano preparar condiciones Vicedespachos de A.L. Morales | Morales
educativo: para la implementacion Educacion V. Salanic
SINAE y de la estrategia de puesta Dideduc Acompafantes
Carrera en marcha del SINAE. pedagdgicos
Docente. mam y k’iche’
2.3. Seguimiento a avances Despacho y F. Rubio Leonel
de propuesta de la Vicedespachos de G. Nufiez Morales
Carrera Docente en el Educacion
marco del USAC
SINAFORHE, como ANM
parte de la estrategia
electoral.
2.4. Establecimiento de Acuerdo de ANM F. Rubio
acuerdo de subvencion subvencion G. NUfiez
2.5. Apoyo al sindicato Informes de Representantes de G. NUfiez Consultor ANM
magisterial en areas actividades realizadas | dirigencia y R. nacional
identificadas: asamblea Montenegro
Formacion en lectura y magisterial

evaluacion formativa,
monitoreo del PADEP-
D e incidencia en temas
relacionados con la
formacion docente.
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Subcomponente A.3: Participacion de padres, madres y comunidades en educacion que conduzca al
mejoramiento del aprendizaje y logros en lectura.

Resultado A.3.1: Mayor involucramiento de padres, madres y comunidades para apoyar la educacién de nifios y nifias de
primaria enfocado en el mejoramiento de la lectura.

Trimestre
Tareas Actividades Productos Actores Staff Consultores | Subvencién
i jmnjwv
1. 1.1. Elaboracién del informe Informe final de A. Franco Consultor
Involucramien final del diagndstico diagndstico M. de Leon nacional
to de padres y participativo de padresy participativo de A. Arreaga
madres de madres. padres y madres.
familia, y 1.2. Elaboracidn del plan para la Plan para la CRS A. Franco Consultor
comunidades participacion de padres, participacion de UNICEF M. de Leon nacional
para apoyar la madres y comunidades, con padres, madresy | Dideduc A. Arreaga R. Chavez
lectura. base en el diagndstico: comunidades. Dicoms
e  Estrategias para
involucrar las
agrupaciones de padres
y madres en el
aprendizaje de los hijos
e hijas especialmente en
lectura.
e Campafa publica de
concienciacion para
promover la lectura a
nivel local.
1.3. Devolucidn y validacion del Sistematizacion de | Dideduc A. Franco
plan de implementacion con resultados de Padres y madres Equipo
padres y madres de familia y implementacion Comunitarios técnico de
comunitarios. del plan. campo del
proyecto
A. Arreaga
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Tareas

Trimestre
Actividades Productos Actores Staff Consultores | Subvencion
i jmiv

1.4. Ejecucion del plan para el A. Franco
involucramiento de padres, Equipo
madres de familia y técnico de
comunidades. campo del

proyecto
A.Arreaga

1.5. Conformacién y trabajo con Informe de Padres y madres A. Franco
agrupaciones de padres y sistematizacion de | Comunitarios Equipo
madres en cada municipio trabajo con padres técnico de
(incluye la estrategia de y madres campo del
madres campeonas y el proyecto
desarrollo de materiales A.Arreaga
ludicos para padres y madres
en apoyo a la lectura).

1.6. Elaboracion de estrategia Estrategia global | Dideduc F. Rubio R. Chéavez
global de comunicacion de comunicacién | CTA G. Nufiez
dirigida a actores locales. Municipalidades J. Estrada

Organizaciones que | A. Franco
trabajan con padres | M. de Le6n
y madres y de y para | A. Arreaga
jovenes Equipo
técnico de
campo del
proyecto

1.7. Elaboracidn del disefio y Campana de Dicoms A. Franco R. Chéavez
produccion de la campafia de concienciacion Dideduc M. de Lebn
concienciacion sobre calidad dirigida a padres y A. Arreaga
educativa, con énfasis en madres de familia Equipo
lectura y educacion bilingie elaborada, técnico de
intercultural (en idiomas de ejecutada y campo del
la region y espafiol) en evaluada. proyecto

apoyo al Programa Nacional
de Lectura.
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en el aula (articulado entre
directores, docentes y
padres), en el marco del
trabajo con padres por la

Trimestre
Tareas Actividades Productos Actores Staff Consultores | Subvencion
LV
1.8. Validacion de la campafia de
concienciacion.
1.9. Ejecucién de la campafia.
1.10.  Evaluacion de la
campana.
Resultado A.3.2: Concienciacién y apoyo publico a temas criticos de educacion, incrementados.
Trimestre
Tareas Actividades TRETEEY; Productos Actores Staff Consultores | Subvencién
Desarrollo | 1.1. Elaboracion del plan de Plan elaborado que Comunidad A. Franco Consultor
del plan de enfoque de socializacién de contenga estrategias y | educativa Equipo Nacional
enfoque de la lectura, para los 12 actividades para la técnico de
socializaci municipios meta del socializacion de la campo del
on de proyecto. lectura. proyecto.
lectura A. Arreaga
inicial. 1.2. Validacion del plan de Plan de enfoque de Comunidad A. Franco
enfoque de socializacién de socializacion validado | educativa Equipo
la lectura. técnico de
campo del
proyecto
A. Arreaga
1.3. Promocidn del ambiente de Protocolos Comunidad A. Franco
aprendizaje en el ambito distribuidos y educativa Equipo
escolar: Elaboracion, aplicados por padres, técnico de
distribucion y uso de madres, comunidad y campo del
protocolos para estimular la docentes a través de proyecto
lectura en los nifios y nifias los directores. A. Arreaga
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Tareas

Trimestre
Actividades TRETTNY; Productos Actores Staff Consultores | Subvencion
calidad educativa, en apoyo
al Programa Nacional de
Lectura.

1.4. Promocién del ambiente de Guias ilustrativas y Comunidad A. Franco
aprendizaje en la actividades ludicas educativa Equipo
comunidad y la familia, a para ser aplicadas por técnico de
través de la elaboracion, los padres de familia campo del
entrega de guias ilustrativas en el hogar en ayuda a proyecto A.
y actividades ludicas para sus hijos en el Arreaga
padres y madres en apoyo a aprendizaje de la
las précticas de lectura 'y lectura y escritura.
escritura con los nifios y
nifias en el hogar.

1.5. Provision de asistencia Planes educativos Corporaciones A. Franco
técnica a las municipales municipales Equipo
municipalidades para el elaborados y/o técnico de
fortalecimiento o desarrollo actualizados. campo del
de los planes educativos proyecto
municipales y comisiones V. Salanic
de nifiez y adolescencia,
con énfasis en calidad
educativa, educacion
bilinglie y lectura.

1.6. Desarrollo e Informe de Agrupaciones de A. Franco
implementacion de actividades de apoyo |padresy madres de |Equipo
estrategia de apoyo social social local y familia técnico de
local y municipal en el municipal en Comunidad campo del
marco del Programa beneficio de la calidad | educativa proyecto
Nacional de Lectura. educativa y lectura de A. Arreaga

sus hijos e hijas.

1.7. Promocidn del ambiente de Autoridades y Dideduc Equipo
aprendizaje en el nivel directores de escuelas | CTA técnico de
municipal y departamental informados sobre la Directores campo del
a traveés de talleres de importancia de proyecto

informacion y

establecer condiciones
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Tareas

Trimestre
Actividades TRETTNY; Productos Actores Staff Consultores | Subvencion
sensibilizacion a para mejorar los
autoridades educativas aprendizajes de los
(CTA y directores). estudiantes en sus
respectivas escuelas.

1.8. Establecimiento de Planes de mejora de Comunidad A. Franco
condiciones con padres, escuelas de los educativa Equipo
madres y comunidad para municipios meta, con técnico de
la elaboracion de un plan énfasis en calidad campo del
de mejora de los educativa, lecturay proyecto
aprendizajes de la escuela EBI.

(con directores y docentes).

1.9. Intercambio de Informe de Comunidad Equipo
experiencias y buenas experiencias y buenas | educativa técnico de
practicas de las practicas campo del
agrupaciones de padres y identificadas, proyecto

madres.

sistematizadas y
compartidas entre
padres y madres
relacionadas al
involucramiento de
los mismos en los
procesos de
aprendizaje de lectura
y escritura y sus hijos.
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investigacion aplicada.
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Trimestre
Tareas Actividades Productos Actores Staff Consultores | Subvencién
v
1. Ejecucion de | 1.1. Disefio de las evaluaciones Disefio de las evaluaciones de lectura | Digeduca |L. Rosales
estudios de la de lectura funcional y y matematica funcional. F. Rubio
agenda de evaluacion de matematica V. Salanic
investigacién funcional.

1.2. Planificacion de logistica Actas de MINEDUC informando Digeduca | L. Rosales
de recoleccion de datos de sobre estudio F. Rubio
tareas de lectura 'y Muestra de empleadores seleccionada V. Salanic
matematica en ambientes Manual de recoleccién de datos
laborales. elaborado.

Personal entrenado en recoleccion de
datos

Material reproducido

Formato de ingreso de recoleccion de
datos disefiado.

1.3. Andlisis de tareas de Informe de analisis de tareas de Digeduca | L. Rosales | Consultor
lectura y matematica lectura y matematica funcional que F. Rubio internacional
funcional que realizan realizan jovenes en ambientes V. Salanic
jovenes en ambientes laborales.
laborales.

1.4. Ensamble de las pruebas Evaluaciones de lectura y matemética | Digeduca | L. Rosales
de lectura y matemética funcional ensambladas F. Rubio
funcional V. Salanic

1.5. Realizar el pilotaje de las Muestra de pilotaje seleccionada. Digeduca | L. Rosales
pruebas de lectura y Base de datos de prueba de F. Rubio
matemaética funcional. evaluaciones de matematica y lectura V. Salanic

funcional para ser analizada
2. Difusién |2.1. Difusion de resultados: Orientacion de Politica de Modelos L. Rosales
de Orientacion de Politica de de crecimiento
resultados Modelos de crecimiento
2.2. Difusién de resultados: Orientacidn de Politica Diagnostico M. von Ahn

Orientacion de Politica

Participativo de Jovenes
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Diagnéstico Participativo
de Jovenes

2.3. Difusién de resultados: Orientacidn de Politica: Diagndstico A. Franco
Orientacidn de Politica Participativo Padres A. Arreaga
Diagndstico Participativo
Padres

2.4. Difusién de resultados: Fact sheet sobre la linea Base de M. von Ahn
Fact sheet sobre la linea poblacién fuera de la escuela.
base de poblacion fuera de
la escuela.

2.5. Difusién de resultados: Infografia Diagndstico Participativo M. von Ahn
Infografia Diagndstico de Jovenes
Participativo de Jovenes

2.6. Difusién de resultados: Infografia Diagnéstico Participativo A. Franco
Infografia Diagndstico Padres A. Arreaga
Participativo Padres

2.7. Difusién de resultados: Afiche Diagnéstico Participativo de M. von Ahn
Afiche Diagndstico Jovenes
Participativo de Jovenes

2.8. Difusién de resultados: Fact sheet sobre validacion de textos. R.
Fact sheet sobre la Montenegro
validacion de textos.
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Resultado B.1.1: Red de organizaciones publicas y privadas proveedoras de servicios para la juventud establecida y activa.

1. Diagno6stico
Participativo de
Jovenes

1.1. Elaboracion del reporte Reporte final F. Rubio Khanti
final. aprobado por J. Estrada
USAID M. von Ahn
C. Naranjo
A. Franco
M. De Ledn
1.2 Elaboracién y ejecucion de Plan e informe de Otros actores | F. Rubio
plan de divulgacion de divulgacion locales o J. Estrada
resultados: regionales a A. Arreaga
- A nivel departamental y consultar M. von Ahn
municipal. (Instituciones C. Naranjo
gubernamentales y no A. Franco
gubernamentales, M. De Lebn

DIDEDUC, Corporaciones
Municipales).

- Mineduc, Conjuve y
otros a nivel central

- Ejecutores de proyectos
USAID / WHIP

2. Establecer redes

21

Identificacion de redes a

Documento que

Otros actores

Equipo Técnico

Asociacion Tierra

y desarrollar nivel municipal (afines a contenga, la locales o Municipal Nueva, Asociacién
institucionali- los objetivos del proyecto) identificacion de regionales a Coordinadores Ajkemab

dad a nivel 2.2 Conformacién de redes (si las redes existentes | consultar Regionales

municipal (en no existen) y la sistematizacién

base a Estudios | 2.3 Definir lineamientos de de la conformacion

de Capital participacién e de redes, los

Social, Mapa de incorporacion a los procesos de

Actores y cartas jovenes en las redes. formacion y
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de interés FY -
2014).

capacitacion, la
conformacion de la
junta directiva
administradora de
lared.

24.

2.5.

Formacion y capacitacién
a los representantes de las
redes.

Conformacién de la junta
directiva que administre
las redes.

Mecanismos
administrativos y
legales
reconocidos/formal
izados por
entidades
correspondientes
(en el tercer

Equipo Técnico
Municipal,
Coordinadores
Regionales

Asociacion Tierra
Nueva, Asociacion
Ajkemab

trimestre).
2.6. Plan de accidn de socios y Plan definido y Equipo Tecnico | Consultor Asociacion Tierra
grupos interesados validado Municipal, Nacional Nueva, Asociacion
- Realizar proceso Coordinadores Ajkemab
aprobado para Regionales

construccién del plan de
accion de socios y grupos
interesados, a nivel
municipal.

- Involucrar a jévenes en
procesos de elaboracion.

2.7.

Asistencia técnica mensual
alasredesy
organizaciones miembro,
para desarrollar
mecanismos
organizacionales y
operativos e implementar
Plan de Accion.

2.8.

Establecer mecanismo de
retroalimentacion y
seguimiento del Plan de
Accibn.

Redes operando
conforme plan
aprobado

Equipo Técnico

Asociacion Tierra

Municipal Nueva, Asociacion
Coordinadores Ajkemab
Regionales

M.J. de Leon Asociacion Tierra
G. Yax Nueva Asociacion

Ajkemab
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Resultado B.1.2: Sistema de acompafiamiento, seguimiento y referenciacion establecido.

1. Desarrollo de un 1.1. Validacion del disefio del Otros F. Rubio B. Pineda
sistema de monitoreo y sistema (FY-2014), con actores J. Estrada
seguimiento. instituciones locales. locales o M.J. de Le6n

1.2. Definir roles de socios, redes regionalesa | G. Yax
y subvencionadas para la consultar C. Naranjo
operacion del sistema. M. von Ahn
1.3. Implementacion del sistema Otros F. Rubio Consultor
con las entidades actores J. Estrada Nacional
subvencionadas y socias. locales o C. Naranjo
regionales M. von Ahn
1.4. Sistematizar la Reporte de J. Estrada
implementacion y implementacion M. von Ahn
evaluacion. del sistema.

2. Mecanismo de 2.1. Disefio y validacion del Reporte de Otros F. Rubio Consultores
acompafiamiento y mecanismo. implementacién actores J. Estrada Nacionales
referencia (puente entre | 2.2. Definir roles de socios, redes del mecanismo. locales o M. von Ahn
educacion y y subvencionadas para la regionales A. Franco
empleo/autoempleo, operacion del sistema. M. J. de Ledn
educacion basica y 2.3. Implementacion del
superior) mecanismo a nivel regional.
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. Estrategias para
reducir o eliminar
barreras para
acceder a
educacion béasica
alternativa y
formacion laboral

. Determinacion de
demanda de
educacion
secundaria en
comunidades

1.1. Definir Plan Plan Estratégico, que | Red de F. Rubio
Estratégico para incluye aspectos organizaciones | J. Estrada
reducir o eliminar especificos para C. Naranjo
barreras identificadas mujeres y jovenes M. von Ahn
en el DPJ, asegurando con necesidades A. Franco
la participacion de educativas M. de Ledn
jévenes. especiales. F. Cojon

1.2. Definir los criterios y Criterios y
lineamientos para la lineamientos para la
seleccidn de jovenes seleccion de jovenes
sujetos a ser que seran
beneficiados por el beneficiados por el
proyecto para el acceso proyecto para el
a la educacion. acceso a la

educacion.

1.3. Disefiar e implementar Reporte de Red de F. Rubio Consultor
campafia de implementacion de la | organizaciones | J. Estrada Nacional:
sensibilizacion campana. A. Arreaga R. Chavez

A. Franco
M. De Ledn

2.1. Determinar la demanda Reporte de demanda Equipo Entidad
de educacion Técnico Subvencionada
secundaria a través de Municipal
la red de supervisores Coordinadores
y corporaciones Regionales
municipales (OMJ). A. Franco

2.2. Incorporar en el Plan F. Cojon

de Accion de la Red
acciones para atender
la demanda,
procurando que las
Dideduc lo incluyen en
POA correspondiente.
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3. Establecer base
operacional para
reduccion de
barreras

. Precalificacion de

Documento guia para

F. Rubio

4. Implementar
programas de
educacion
bésica
alternativa y
formacion
ocupacional

entidades prestadoras precalificacion J. Estrada

de servicio. C. Naranjo
M. von Ahn
A. Franco
M. J. de Ledn
F. Cojon

3.2. Elaborar Alcance de Reporte de F. Rubio
Trabajo para subvenciones J. Estrada
subvenciones en otorgadas J. Sanchez
funcién a la C. Naranjo
priorizacion de M. von Ahn
barreras y realizar A. Franco
competicion. M.J. de Leodn

F. Cojon

3.3. Completar procesos Administracién
para contratacion de Leery
entidades Aprender.
subvencionadas.

3.4. Monitoreo y F. Rubio Entidad
evaluacion de J. Estrada Subvencionada
proyectos J. Sénchez
subvencionados. L. Rosales

4.1. Impulsar que entidades Informe de F. Rubio
socias y/o implementacion de J. Estrada
subvencionadas programas apoyados C. Naranjo
oferten servicios por el proyecto M. von Ahn
educativos y de
formacion.

4.2. Acompafiar y F. Rubio
monitorear programas J. Estrada
de educacion basica C. Naranjo
alternativa y formacion M. von Ahn
ocupacional R. Montenegro
implementados por S. Maldonado

entidades prestadoras
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jévenes.
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4.3.

Considerar a los
programas
institucionales para
evaluar el
fortalecimiento
mediante asistencia
técnica a nivel central.

4.4,

Evaluar barreras
legales y técnicas para
el transito entre el
sistema regular y
extraescolar.

Mecanismos
para favorecer
la permanencia
de los y las
jovenes en los
programas,
especialmente
las mujeres y
personas con
necesidades
educativas
especiales.

5.1

Realizar talleres con
jévenes para identificar
mecanismos para
favorecer la
permanencia en los
programas educativos.

5.2.

Sistematizar los
mecanismos de las
entidades prestadoras
de servicio, en relacion
a favorecer la
permanencia en los
programas educativos.

5.3.

Definir kit de
mecanismos para

Informe de F. Rubio
programas J. Estrada
establecidos en C. Naranjo
sistema extraescolar M. von Ahn
susceptibles de ser
fortalecidos mediante
asistencia técnica.
Informe de acciones A. Franco Consultor
para superar barreras
legales
Propuesta de Equipo
mecanismos para Técnico
favorecer la Municipal,
permanencia. Coordinadores
Regionales
A .Franco
F. Cojon
C. Naranjo
M. von Ahn
Red de J. Estrada
organizaciones | C. Naranjo
M. von Ahn
R. Montenegro
A. Franco
F. Cojon
Equipo
Técnico
Municipal,
Coordinadores
Regionales
Red de F. Rubio
organizaciones | J. Estrada
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promover la A. Arreaga
permanencia de la C. Naranjo
juventud en programas M. von Ahn
educativos. Coordinadores
Regionales

Resultado B.2.1: Estandares de calidad para educacién basica alternativa y formacién laboral desarrollados y adoptados por
proveedores de servicios.

1. Establecer 1.1. Validar la propuesta Documento con Red de J. Estrada Consultor
estandares de de los criterios de criterios y organizaciones | C. Naranjo Internacional
calidad para calidad de programas estandares Cooperantes M. von Ahn Especialista en
programas de de educacion bésica validados con con programas | R. Comunicacion y
educacidn bésica alternativa y de grupos de interésy | enfocados en Montenegro Lenguaje —
alternativa programas de jovenes. juventud: GIZ, | S. Maldonado | P. Loeza

formacion laboral. UE. V. Pérez

1.2. Validar los estandares Consultor
de calidad para internacional
programas de especialista en
educacion bésica formacion para
alternativa y de el trabajo.
formacidn laboral.

2. Alinear 2.1. Establecer Reporte de J. Estrada Consultor
programas de orientaciones para que alineacion de C. Naranjo internacional
educacion basica los programas de programas de M. von Ahn especialista en
alternativa con formacion bésica educacidn bésica R. formacion para
requisitos y alternativa estén alternativa con Montenegro el trabajo
estandares de alineados con los requisitos y S. Maldonado
calidad estandares. estandares de Consultores
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2.2.

Entidades
implementadoras, con
asistencia técnica del
proyecto, alinean los

calidad por
prestadoras de
servicios para

programas.
Establecer 3.1. Establecer

estandares de orientaciones para que
formacion los programas de

ocupacional/labor
al (méaximo 8).

formacion laboral
estén alineados con
los estandares.

3.2.

Entidades
implementadoras, con
asistencia técnica del
proyecto, alinean los
programas.
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especialista en
Salud Sexual y
Reproductiva,

Divulgar 4.1. Disefiar e implementar
Estandares y un plan de divulgacion
Programas de Estandares

Evaluar la 5.1. Caracterizacion de
viabilidad de programas de
establecer educacioén dual u otras

educacién dual
en los municipios
u otras
modalidades para
articular
programas de
formacién con
oportunidades
laborales

modalidades para
articular programas de
formacion con
oportunidades
laborales

5.2.

Analizar la
caracterizacion, en
funcion a los Estudios
de Capital Social.

jovenes. TICS,
emprendimiento.
Reporte de J. Estrada
alineacion de C. Naranjo
programas de M. von Ahn
formacion laboral R.
con requisitos y Montenegro
estandares de S. Maldonado
calidad por Equipo
prestadoras de Técnico
servicios para Municipal
jovenes. Coordinadores
Regionales
Informe de J. Estrada
implementacion del A. Arreaga
plan de divulgacion M. von Ahn
R.
Montenegro
S. Maldonado
Estudio de Red de C. Naranjo A. Fortin
viabilidad a nivel organizaciones | M. von Ahn
municipal y R.
regional. Montenegro
S. Maldonado
Equipo
Técnico
Municipal,
Coordinadores
Regionales
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Tareas Actividades ﬁ:'m?ﬁre v Productos Actores Staff Consultores Subvencién
5.3. Indagar con los y las Equipo
jévenes locales acerca Técnico
de su interés en las Municipal,
modalidades Coordinadores
propuestas (educacién Regionales
dual)
Resultado B.2.2: Capacidad organizativa/institucional de entidades proveedoras de servicio para jovenes, mejorada
Tareas Actividades TITm?ﬁre v Productos Actores Staff Consultores | Subvencion
Fortalecimiento | 1.1. Diagnostico institucional Documento de plan | Red de J. Estrada Consultor
de capacidades de entidades prestadoras de accion de organizaciones, | S. Maldonado | nacional
a entidades de servicio para jovenes, mejoramiento actores clave. C. Naranjo
proveedoras de con base a los estandares y M. von Ahn
servicios para criterios de calidad R.
juventud establecidos. Montenegro

1.2.

Preparacion de plan
participativo para el
fortalecimiento de
capacidades
institucionales

1.3.

Implementacidn del plan
de accion de mejoramiento
organizacional.
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Resultado B.2.3: Capacidad técnica de proveedores de servicios mejorada.
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Formacion al
personal
(docentes, tutores,
mentores, etc.) de
las entidades
prestadoras de
servicios para
jovenes fuera del
sistema
educativo, con
base en los
criterios y
estandares de
calidad definidos.

1.1.

Identificar al recurso
humano que debe ser
formado y las areas de
formacion (incluyendo
principios
andragogicos y
metodologia de
formacion de
formadores).

1.2.

Preparar, revisar,
presentar el programa
de formacion.

1.3.

Implementar (con
universidades) el
programa de
formacion del recurso
humano de las
entidades prestadoras
de servicios para
jovenes fuera del
sistema escolar.

1.4.

Acompafar y
monitorear el
programa de
formacion del recurso
humano de las
entidades prestadoras
de servicios para
jovenes.

Documento de plan
de formacion del
recurso humano de
las entidades
prestadoras de
servicios para
jévenes.

Informes de
programas de
formacion.

Red de
organizaciones,
actores clave.

J. Estrada Consultor

S. Maldonado | internacional

C. Naranjo especialista

M. von Ahn en formacion

R. docente —

Montenegro C. Faltis
Consultor
nacional
especialista
en formacion
docente

F. Rubio Mariposa

J. Estrada Consulting

L. Rosales

V. Salanic

Equipo

Regional.

Entidad
subvencionada
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Resultado B.2.4: Sistema de monitoreo y aprendizaje de programas de proveedores de servicios para jovenes, establecido y

funcionando.

Tareas Actividades Tllilm?ﬁre v Productos Actores Staff Consultores | Subvencion
1. Disefio participativo | 1.1. Evaluar con Mineduc Reporte de analisis de | Mineduc, F. Rubio
de una propuesta de los procesos de los criterios y Actores J. Estrada
autoevaluacioén de certificacion de requisitos actuales locales. S.
programas de programas que tiene para certificacion del Maldonado
educacidn bésica DIGEACE, tanto de MINEDUC. L .Rosales
alternativa y programas como de V. Salanic
formacion laboral, formadores. Equipo
con base en los Regional.
estandares C. Naranjo
establecidos. M. von Ahn
1.2. Elaboracion de Reporte de Mineduc, F. Rubio Consultor
criterios de evaluacién implementacion de Actores J. Estrada Nacional:
e indicadores de logro, mecanismos de locales. S. A. Fortin.
en base a estandares. autoevaluacion. Maldonado
1.3. Disefio de herramientas L. Rosales
y técnicas de V. Salanic
autoevaluacion. Equipo
1.4. Disefar una Regional.
metodologia de C. Naranjo
retroalimentacion del M. von Ahn
programa basada en las
autoevaluaciones.
2. Implementacién de 2.1. Acompafiar y J. Estrada Consultor
las autoevaluaciones monitorear a las C. Naranjo Nacional:
en los programas. entidades M. von Ahn | A. Fortin.

implementadoras.
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Acompafiar el
desarrollo del disefio
de procesos de
certificacion de
programas de
educacidn béasica
alternativa y
formacion
ocupacional.

3.1

Trabajo conjunto con
MINEDUC para
establecer criterios
minimos para la
certificacion de
programas de
educacion bésica
alternativa y formacion
ocupacional.

Propuesta de criterios

Plan de Implementacion Anual, AF 2015

F. Rubio

Consultor

Establecer procesos
de evaluacion de las
habilidades de los
jévenes egresados de
los programas
certificados.

4.1.

Indagar y analizar
viabilidad de establecer
mecanismos para
evaluacion de los
jévenes egresados de
los programas de
educacion bésica
alternativa y formacion
ocupacional.

minimos  para la J. Estrada Nacional:
certificacion de S. B. Pineda
programas de Maldonado

educacién basica C. Naranjo

alternativa M. von Ahn

formacion laboral.

Documento de analisis | Mineduc, F. Rubio Consultor
de viabilidad de J. Estrada Nacional:
establecer mecanismos S. A. Fortin.
para evaluacion de los Maldonado

jovenes egresados de C. Naranjo

los programas de M. von Ahn

educacion béasica
alternativa y
formacion
ocupacional.
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Resultado B.3.1: Cultura de participacion y liderazgo en entidades que atienden jovenes, establecida.

Desarrollo y
fortalecimiento
de mecanismos
para fortalecer
el liderazgo de
jévenes fuera
del sistema
educativo.

1.1. Reuniones comunitarias Reporte del Municipalidades, | Equipo Asociacion
y municipales para la establecimiento de Conjuve y Técnico Tierra Nueva
integracion de comités Comités municipales | actores clave. Municipal, y Asociacion
de jévenes favoreciendo de jovenes Coordinadores Ajkemab.
la participacion de Regionales
mujeres y jovenes con J. Estrada
necesidades especiales. A. Franco
F. Cojon
C. Naranjo
M. von Ahn
1.2. Andlisis de resultados a Planes de accion Municipalidades, | F. Cojon Asociacion
nivel local del DPJ para comunitaria con Conjuve y Equipo Tierra Nueva
elaborar planes de propuestas de actores clave. Técnico y Asociacion
accion que busquen jovenes para reducir Municipal, Ajkemab.
reducir barreras. barreras a la Coordinadores
1.3. Divulgacion de los educacion bésica Red de Regionales

resultados del
diagnostico, usando
metodologias entre
pares, en las
comunidades y
municipalidades
mediante los comités de
jévenes, para generacion
de propuestas/iniciativas
que mejoren el acceso a
la educacién y empleo.

alternativa,
formacion
ocupacional y
participacion.

organizaciones,
actores clave.
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1.4.

Elaboracion de
manuales de
capacitacion (Por
niveles segln intervalos
de edad). (Asegurar que
las tematicas
efectivamente generen
competencias para la
participacion ciudadana)

15.

Capacitaciones a
jévenes, con
metodologia de
formacion de
formadores, sobre temas
como: liderazgo,
incidencia politica,
resolucidn de conflictos,
salud reproductiva,
proyectos de vida, etc.

Manuales de
capacitacion
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J. Estrada

F. Cojon

C. Naranjo

M. von Ahn
Equipo
Técnico
Municipal,
Coordinadores
Regionales

Consultor
Nacional

Asociacion
Tierra Nueva
y Asociacion
Ajkemab.

1.6.

Articulacion de comités
de jovenes con red de
organizaciones
prestadoras de servicios,
para acciones conjuntas.

1.7.

Coordinacion de los
comités de jévenes con
autoridades locales e
instituciones publicas,
para velar porque los
intereses de los jovenes
sean tenidos en cuenta

en la toma de decisiones.

Reportes trimestrales
de capacitacion y
participacion de
comités de jovenes.

Red de
organizaciones,
actores clave.

J. Estrada

F. Cojon

C. Naranjo

M. von Ahn
Equipo
Técnico
Municipal,
Coordinadores
Regionales.

Asociacion
Tierra Nueva
y Asociacion
Ajkemab.
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Resultado B.3.2: Involucramiento de jovenes en movilizacién y dialogo de politicas para acceso equitativo, mejorado

Tareas Actividades Tllilm?ﬁre v Productos Actores Staff Consultor Subvencién
Mecanismos de 1.1. Brindar asistencia técnica a Informe de Municipalidades, | J. Estrada Asociacion
incidencia de los Municipalidades y Conjuve, mecanismos de Conjuve y F. Cojon Tierra Nueva
y las jovenes para el establecimiento o incidencia actores clave. C. Naranjo y Asociacion
fuera del sistema fortalecimiento de las implementados para M. von Ahn Ajkemab.
educativo en la Oficinas Municipales de favorecer el Equipo
movilizacion de Juventud. involucramiento de Técnico
recursos y las 1.2. Articular los Comités de jovenes y el dialogo Municipal,
iniciativas Jovenes y organizaciones de politica para acceso Coordinadores
politicas para juveniles con las OMJ equitativo. Regionales
aumentar el 1.3. Integracion de la red de
acceso de los jévenes a nivel municipal y
jovenes a la departamental
educacion basica | 1.4. Realizar un Foro Consultivo Propuestas elaboradas | Municipalidades, | F. Rubio Asociacion
alternativa y la para generacion de propuestas y presentadas a Conjuve y J. Estrada Tierra Nueva
formacion o iniciativas que mejoren el tomadores de actores clave. F. Cojon y Asociacion
laboral. acceso de educacion y empleo decision. C. Naranjo Ajkemab.

con participacion de jovenes M. von Ahn
organizados. Equipo
Técnico
Municipal,
Coordinadores
Regionales
Crear 0 apoyar las | 2.1. Elaborar e implementar la Reporte de Municipalidades, | F. Rubio Asociacion
estrategias de estrategia de comunicacion implementacion de la | Conjuve y J. Estrada Tierra Nueva
comunicacion de para el cambio de estrategia 23actores clave. | A. Arreaga y Asociacion
los jovenes y para comportamiento para jovenes, F. Cojon Ajkemab
los jévenes para considerando la utilizacién de C. Naranjo
discutir temas de nuevas tecnologias. M. von Ahn
interés para ellos | 2.2. Definir el rol del vocero Reporte de proceso de Equipo
y la comunidad activo, e identificarlos a nivel seleccién de voceros Técnico
comunitario. Municipal,
2.3. Talleres, conducidos por Reporte de talleres Coordinadores
lideres (con asistencia Regionales
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técnico), con jévenes sobre
incidencia politica, resolucion
pacifica de conflictos,
comunicacion.

Plan de Implementacion Anual, AF 2015

Establecer 3.1. Generacién de puntos de
mecanismos para encuentro para jovenes, a
favorecer la través de los Comités de
participacion Jovenes.
civica juvenilen | 3.2. Organizacién y realizacion de
la resolucién no actividades recreativas,
violenta de deportivas y socio culturales.
conflictos, la
mediacion y
empoderarlos a
contribuir a la
construccion de la
paz en sus
comunidades.
Monitorear el 4.1. Desarrollar y validar
cambio de instrumentos de medicién de
percepcion de los indicadores establecidos
jovenes en
relacién a
participacion, 4.2. Establecer equipos de
equidad e recoleccion de informacion,
inclusion incluyendo pero no
exclusivamente jovenes, y
capacitarlos para realizar los
procesos.
4.3. Realizar primera medicion de

percepciones, al final del
tercer trimestre del afo fiscal.

Evidencias Municipalidades, | Equipo Asociacion
compartidas y Conjuve y Técnico Tierra Nueva
acciones recreativas actores clave. Municipal, y Asociacion
desarrolladas. Coordinadores Ajkemab
Regionales
Reporte de percepcion F. Rubio Asociacion
de jovenes en relacion L. Rosales Tierra Nueva
a participacion, G. Yax y Asociacion
equidad e inclusién M.J. de Leon Ajkemab
M. von Ahn
Otros actores
locales o
regionales a
consultar
Equipo
Técnico
Municipal,
Coordinadores
Regionales
L. Rosales
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V. Salanic
G. Yax
M.J. de Ledn

4.4. Sistematizacion de los Reporte de F. Rubio
avances presentados en el sistematizacion del L. Rosales
proceso. proyecto afio 1 G. Yax

M.J. de Le6n

M. von Ahn

Resultado B.3.3 Oportunidades para participacion, compromiso ciudadano de jovenes y servicio en sus comunidades,
mejoradas

Alianzas 1.1. Crear espacios de dialogo Reporte trimestral Lideres F. Cojon Asociacion

intergeneracional intergeneracional entre los comunitarios, Equipo Tierra Nueva
es para fortalecer jovenes y autoridades locales y municipalidades, | Técnico y Asociacion
la conciencia funcionarios publicos, para Conjuve y otros. | Municipal, Ajkemab
social sobre el consensuar la participacion de Coordinadores

valor de la jévenes organizados en la Regionales

perspectiva de toma de decisiones.

los jovenes y de
sus capacidades,
al mismo tiempo
que el desarrollo
de habilidades de
participacion

civica.

2. Apoyar o crear 2.1. Socializacion de experiencias Reporte trimestral Lideres F. Cojon Asociacion
actividades y/o capacitacion a jévenes comunitarios, Equipo Tierra Nueva
innovadoras que sobre identificacién y disefio municipalidades, | Técnico y Asociacion
proporcionen la de proyectos comunitarios. Conjuve y otros. | Municipal, Ajkemab
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juventud rural

participar y
Servir a sus
comunidades.

oportunidades de

2.2.

Establecer alianza con
autoridades locales para
realizar proyectos de servicio
comunitario.

2.3.

Implementacidn de al menos
un proyecto comunitario en
cada municipio
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Coordinadores
Regionales

2.4,

Elaboracion de propuesta de
servicio civico comunitario
generado por los jovenes.

Propuesta
municipal de
servicio civico

Lideres
comunitarios,
municipalidades,
Conjuve y otros.

F. Rubio.

J. Estrada

F. Cojon

C. Naranjo

M. von Ahn
Equipo
Técnico
Municipal,
Coordinadores
Regionales

Consultor
Nacional
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Actividades adicionales:
Actividad adicional 1: Actividad innovadora

Durante el segundo afio de implementacion, la actividad innovadora se centrard en el
desarrollo de actividades enfocadas nifios y nifias bilinglies que presenten necesidades
educativas especiales. El énfasis se pondré en el desarrollo de instrumentos técnicos para la
rapida y facil identificacion de estudiantes con posibles necesidades especiales y la
adaptacion de materiales educativos para estudiantes de grados iniciales con discapacidad
lectora. El proyecto coordinard con Digeesp para establecer un método de diagndstico
rapido de necesidades especiales, el cual se aplicaré en escuelas seleccionadas, enfocdndose
una vez aplicado en el area de apoyo para la adquisicion de la lectura de nifios mayas
hablantes con necesidades especiales. En el marco del proceso de identificacion de
materiales educativos que se realizara en las areas de intervencion se procedera a identificar
materiales para la adquisicion de la lectura que se puedan adaptar para apoyar a docentes y
a nifios y nifias mayahablantes con necesidades especiales.

Actividad adicional 2: Fondo de Respuesta Rapida (RRF):

Para el afio fiscal 2015 se anticipa que se utilicen fondos de respuesta rapida conforme se
presenten requerimientos de instituciones del gobierno guatemalteco, socios locales u otros
miembros de la sociedad civil para apoyar directamente sus intervenciones y que
coadyuven al alcance de los objetivos propuestos por el proyecto USAID Leer y Aprender.

Actividad adicional 3: Catedra Benjamin Bloom:

La experiencia con la Cétedra Bloom continu¢ siendo exitosa durante el primer afio fiscal.
Durante este afio, se anticipa continuar con el desarrollo de esta catedra, tanto a nivel
central como en las areas de intervencion, bajo las modalidades que ya han sido
desarrolladas, incluyendo catedras magistrales a realizarse en universidades,
conversatorios, conferencias y talleres de trabajo, los cuales estaran a cargo de consultores
internacionales y expositores nacionales destacados. También se contempla la preparacion,
documentacién y compilacion de las conferencias y materiales de cada cétedra impartida
durante el 2015.

Actividad adicional 4: Analisis secundario y seguimiento de resultados (SART-
Secondary Analysis and Results Tracking):

Durante este afio de implementacion, se anticipa la realizacion de actividades vinculadas a
la recoleccion de datos y desarrollo de base de datos para el reportaje del alcance de los
resultados relacionados con los aprendizajes de los estudiantes y sobre el acceso mejorado a
la educacion. Sin embargo, hasta la fecha no se han recibido instrucciones para realizar el
ingreso de datos.
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Actividad adicional 5: Conferencia nacional sobre buenas practicas en la lectura:

Durante el segundo trimestre del afio fiscal 2015, se anticipa realizar una conferencia sobre
buenas précticas en lectura. Para esta actividad, se espera contar con las participaciones de
expertos en lectura, tanto nacionales como internacionales. El objetivo del evento es
propiciar un intercambio de experiencias entre educadores y profesionales de educacion,
tanto del nivel regional como nivel central, a traves de conferencias, conversatorios,
talleres, posters académicos, entre otros.

Actividad adicional 6: Estrategia de afio electoral:

Para el afio fiscal 2015 se trabajara en la propuesta para la estrategia de afio electoral. El
desarrollo de la misma se hara en coordinacion con USAID/Health and Education Policy
Project. La propuesta sera presentada en el primer trimestre del afio fiscal 2015 con el fin
de contar con la aprobacidon de la misma y tener un enfoque previo a la apertura de la
camparnia electoral.

La propuesta incluird estrategias y actividades que permitan alcanzar los objetivos
propuestos por el proyecto, y al mismo tiempo que impulsen el dialogo y debate mediante
organizaciones de la sociedad civil, el sindicato magisterial, la Gran Campafia por la
Educacién, el Observatorio de Nacional de la Calidad Educativa, Empresarios por la
Educacion y el Consejo Nacional de la Publicidad. A la vez, mediante el incremento del
involucramiento de actores claves con voz a nivel nacional, como son los padres de familia
y comunidades para posicionar los temas ligados a la educacion. Los tres temas clave que
se propone enfocar son: 1) Educacion de calidad con pertinencia, enfocada en lectura en
contextos bilingues y las condiciones para que se pueda alcanzar; 2) Fortalecimiento de
recursos humanos, acompafiamiento pedagdgico y recursos para su trabajo; 3) Jovenes
fuera de la escuela y necesidad de darle atencién desde el Estado.
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I11. CRONOGRAMA:

A continuacion, se presenta el cronograma de actividades y tareas a realizarse por
componente y subcomponentes durante el segundo afio fiscal.

COMPONENTE A: Aprender a leer

Subcomponente A.1: Implementacién de enfoques mejorados para la ensefianza de la lectura
en grados iniciales y el desarrollo, distribucion y uso de materiales de apoyo a la lectura.

Resultado A.1.1: EI modelo de Educacidn Bilingie Intercultural (EBI) basado en estandares,
enfocado en dos idiomas, de preprimaria a tercer grado ha sido exitosamente implementado en Trimestre
las escuelas meta.

Tareas y actividades [ I 1 | I AV

1. Determinacidn del perfil linguistico de las escuelas (alumnos/as y docentes) en las areas de
intervencion del proyecto

1.1. Elaboracion del perfil lingistico de padres de familia en las areas de intervencion del
proyecto.

1.2. Elaboracidn del perfil linglistico de los docentes en las &reas de intervencion del
proyecto.

1.3. Elaboracidn del perfil linglistico de los estudiantes de preprimaria y primero primaria en
las areas de intervencidn del proyecto.

1.4. Revisionde la caracterizacion lingiistica de las escuelas elaborada por Digebi como
insumo para la implementacion del modelo EBI.

2. Preparacion del plan final y acciones preparatorias para la implementacién del modelo EBI
basado en estandares enfocado en k’iche’ y mam en las areas de intervencion.

2.1. Seleccion de escuelas con base enla evaluacion de la situacién de EBI en las areas de
intervencion.

2.2. Continuacién de la provision de la asistencia técnica para la elaboracion de los planes
departamentales para la implementacién del modelo EBI en las areas de intervencion.

2.3. Provision de asistencia técnica para el desarrollo de las acciones preparatorias
departamentales y municipales para la implementacién del modelo EBI, incluyendo el
diagndstico.

2.4. Orientaciones para la implementacion del modelo EBI por parte del grupo consultor.
2.5. Desarrollo de la guia de operativizacion para la implementacion del Modelo EBI.

3. Provisidn de asistencia técnica a las Dideduc para la implementacién del modelo de EBI,
con énfasis en lectoescritura, considerando los elementos claves del mismo y las modalidades
de bilingliismo presentes en las aulas.

3.1. Promocion y realizacion de sondeo de interés de docentes para participar en el programa
de formacién en lectoescritura y EBI en el marco de la implementacion del modelo.

3.2. Coordinacién de acciones con Dideduc, Universidad y actores clave departamentales y
municipales para la implementacion de programas de formaciénde técnicos de las Dideduc,
CTA (Liderazgo y acompafiamiento pedagégico) y docentes (metodologias para L1y L2)
(vinculadoa A.2.1y A.2.2).

3.3. Provision de asistencia técnica a las Dideduc para la organizacion e implementacion de
comunidadesde aprendizaje de directores escolares y docentes, considerando la linea base en
el marco de la formacién (Vinculado a actividad 2.5 del resultado A.2.1)

3.4. Implementacién de circulos de lectura para docentes y para estudiantes,en el marco de
los programas de formacion del recurso humano.(Vinculado a actividad 2.5 del resultado
A2.1)
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3.5. Provision de asistencia técnica a las Dideduc para implementar acciones de
acompafiamiento técnico-pedagogico a docentes de preprimaria y primer gradoespecialmente,
vinculado con los programas de formacion del recurso humano.(Vinculado a actividad 2.5 del
resultado A.2.1).

3.6. Validacidn de criterios y lineamientos para la implementacién de modelos EBI en el
aula.

3.7. Participacion en el 2° Congreso Internacional “Investigacion e Innovacion en

E/LE, Unidad y diversidad del espafol: Avances en la certificacion de E/LE”.en México

Resultado A.1.2: Progreso de estudiantes en lectura en areas de implementacién es seguido
utilizando mecanismo(s) para medir la fluidez y comprension de lectura en grados iniciales. Trimestre

Tareas y actividades v

1. Recoleccidn de datos longitudinales

1.1. Preparacion de instrumentos de recoleccion de datos longitudinales al inicio del afio
escolar.

1.2. Pilotaje de instrumentos.

1.3. Elaboracion de la prueba de segundo primaria.

1.4. Pilotaje de la prueba de segundo primaria.

1.5. Preparacion de logistica para recoleccion de afio escolar base, 2015.

1.6. Recoleccion de datos del principio del afio escolar 2015.

1.7. Establecimiento de estandar de desempefio nacional de lectura segundo grado.

1.8. Preparacion de logistica para recoleccion de afio escolar base, fin de ciclo escolar 2015
1.9. Recoleccion de datos del fin del afio escolar 2015.

1.10. Elaboracion del primer informe de crecimiento 2015.

Resultado A.1.3: Materiales de aprendizaje de la lectoescritura en L1y L2 para nifios, nifias y
docentes (preprimaria a tercer grado), incluyendo guias docentes, libros de texto y materiales .
complementarios analizados, revisados, desarrollados, validados y en uso en las escuelas. Trimestre

Tareas y actividades [ I ] I AV

1. Implementacion del plan de desarrollo y validacion de materiales educativos.

1.1. Apoyo técnico a las Dideduc para la conformacion de un equipo interno idéneo para los
procesos de analisis, desarrollo, validacion y uso de materiales educativos de lectoescritura en
contextos monolingiies y bilingiies, en k’iche’, mam y espafiol de preprimariay primer grado.

1.2. Definicion del proceso de seleccion y validacion de libros y materiales educativos para
asegurar la validez cultural, lingdistica, curricular e instruccional.

1.3. Asistencia técnica a las Dideduc para completar el mapeo, revisar y analizarlos
materiales de lectoescritura en k’iche’, mam y espafiol existentes en cada departamento,
disponibles y siendo utilizados en las escuelas.

1.4.Desarrollo de nuevos materiales narrativos y descriptivos en idiomas mayas, para
modalidades monolingties y bilingiies, asi como otros recursos para docentes y deevaluacion
formativa alineados con el CNB, estandares, formacion y evaluacién, de acuerdo con el plan
de materiales aprobado.

1.5.Validacién de materiales de lectoescritura en L1y L2 de preprimaria y primer grado, en el
marco del modelo EBI, con socios locales (validacion en aula, de expertos y lingiistica).

1.6 Exploracion de desarrollo de materiales educativos audiovisuales en mam, k’iche’ y
espafiol.
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1.7 AT a las Dideduc para la gestion de procesos que permitan la reproduccién y entrega de
los nuevos materiales narrativos, descriptivos e informativos producidos.

Resultado A.1.4: Implementacion de la Politica de Textos y Materiales Educativos. .
Trimestre

Tareas y actividades 1wV

1. Asistencia técnica al Mineduc para la implementacion de la politica nacional de libros de
texto y materiales educativos.

1.1.Definicidn con Mineduc de las areas de asistencia técnica requeridas para la
implementacion de la politica nacional de libros de texto y materiales educativos.
1.2.Provision de asistencia técnica para la presentacion y discusion / comunicacién de la
propuesta de politica con entidades y actores clave.

1.3.Provision de asistencia técnica en la implementacién de las acciones preparatorias y lineas
de accion estratégica para la operativizacion de la politica.

1.4.Estudio de la factibilidad del desarrollo de un subsitio web dentro del sitio web del
Mineduc que facilite la administracion de la implementacion de la politica.

2. Exploracion de posibilidades de pilotaje de la politica en caso que se implemente o se
requiera trabajarlo a nivel departamental.

2.1.Diagnostico de los procesos de provision de libros de texto y materiales educativosdel
Mineduc seguidos a nivel departamental, en las areas de intervencion.

2.2.Provision de asistencia técnica para el pilotaje de la politica nacional de textos.
Subcomponente A.2: Desarrollo del recurso humano educativo que conduzca al mejoramiento
del aprendizaje y logros en lectura.

Resultado A.2.1: Programas universitarios para preparar a un grupo de expertos y expertas de
desarrollo profesional docente desarrollados en cooperacién con universidades locales y el .
Mineduc, son implementados y posteriormente evaluado su impacto. Trimestre

Tareas y actividades v

1. Evaluacion del apoyo en formacion de recursos humanos.

1.1.Presentacion de resultados e implicaciones para programas de formacion de recursos
humanos.

1.2.Revision de procesos de formacion del recurso humano del Mineduc.

2. Completamiento de estrategia global del proyecto para la formacion de recursos humanos
2.1 Finalizacion de la estrategia global de formacién del recurso humano.
2.2 Finalizacioén de disefio y/o adecuacién de los programas de formacion, que incorporen

recursos de buenas practicas,para docentes y directores, personal de Dideduc y CTA,
supervisores, especialistas en lectoescritura, liderazgo para el acompafiamiento educativo.

3. Implementacion de un programa de formacién docente con énfasis en lectoescritura en
contextos bilingues.

3.1 Recopilacion de informacion y diagnéstico de los docentes que laboran de preprimaria a
tercer grado primaria en areas de intervencion.

3.2 Proceso de identificacion y seleccion de universidad para implementacion de programa de
formacion docente.

3.3 Planificacion y coordinacién con las Dideduc del programa de formacién docente
(incluyendo un cronograma, lineas de accion, actores clave y roles, corresponsabilidades
institucionales, indicadores, metas, sedes, grupos, horarios, etc.).

3.4 Convocatoria a docentes para iniciar el programa de formacion docente.

3.5 Implementacion del programa de formacion docente, que incluye monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion.
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4. Implementacién de un Programa de Liderazgo para acompafiamiento educativo, con
énfasis en lectoescritura en contextos bilingies, dirigido a funcionarios de las Dideduc.

4.1 Planificacion del Programa de Liderazgo para el acompafiamiento educativo con las
Dideduc (Subdireccion Técnica-Pedagdgica) incluyendo la identificacion de los participantes,
tomando en cuenta los resultados de la evaluacion de los programas apoyados por USAID.
4.2 Implementacidn del Programa de Liderazgo para el acompafiamiento, con énfasis en
lectoescritura en contextos bilingies, incluyendo monitoreo y evaluacion.

4.3 Sistematizacion de las experiencias de formacion docente, acompafiamiento técnico
pedagdgico y especializacién en lectoescritura.

5. Establecimiento de competencias transversales

5.1 Descripcién de las competencias transversales de un docente que es capaz de crear
ambientes de ensefianza-aprendizaje efectivos, en los niveles primario, basicos ydiversificado.

Resultado A.2.2: Un grupo de expertos y expertas de desarrollo educativo son formados y
trabajan en el sistema educativo para apoyar las mejoras a nivel de aula.

Tareas y actividades

1. Disefio e implementacion de un Programa de Formacion de expertos con énfasis en
lectoescritura y EBI, en las areas de intervencién.

1.1.Completamiento del disefio del Programa de Formacion de Expertos con énfasis en
lectoescritura y EBI (vinculado A.2.1).

1.2.Implementacion, monitoreo y evaluacién del Programa de Formacién de Expertos con
énfasis en lectoescritura y EBI.

2.Disefio del modelo de observacion de competencias docentes

2.1.Elaboracién de modelo para observar las competencias que hacen eficiente a un docente
que pueda ser sometido a validacién.

2.2 Validacion de modelo de observacion de competencias docentes mediante programas de
formacion.

2.3.Traducir el modelo de observacién de las competencias que hacen a un docente efectivo
en los primeros tres afios de primaria a una propuesta curricular de uno o0 mas cursos sobre
efectividad/eficacia docente para ser integrado a la formacion inicial o continua de docentes.

3.Elaboracién de procesos para la certificacion de competencias docentes

3.1.Definicién de procesos que puedan ser eventualmente adoptados como un proceso de
certificacion de competencias docentes.

Resultado A.2.3: Sistema de Formacion del Recurso Humano Educativo (SINAFORHE) es
implementado y actualizado constantemente.

Tareas y actividades

1. Provisién de asistencia técnica para la implementacion del Sistema Nacional de
Formacion del Recurso Humano Educativo (SINAFORHE).

1.1 Definicion con el Mineduc de las areas de provisién de asistencia técnica para la
implementacion de la propuesta de SINAFORHE.

1.2 Apoyo al equipo ministerial en la elaboracion de la propuesta final de implementacion del
SINAFORHE mediante asistencia técnica.

2. Provision de asistencia técnica en la conformacion o fortalecimiento de las Comisiones
Departamentales de Calidad Educativa.

2.1 Revision y andlisis de experiencias previas de las Comisiones Departamentales de Calidad
Educativa en San Marcos y Totonicapan.

2.2.Anélisis sobre la gestion de la calidad en las Dideduc (amenazas, retos, desafios,
oportunidades, etc.)

68

Trimestre

Trimestre



Plan de Implementacion Anual, AF 2015

2.3 Asistencia técnica a las Dideduc para formarlas Comisiones departamentales de calidad
educativa.

2.4 Acompariamiento y seguimiento de Comisiones departamentales de calidad educativa
conformadas.

3. Provisién de asistencia técnica en el disefio de un plan para dar acompafiamiento
pedagogico a nivel departamental.

3.1 Andlisis y revision de los procesos que las DIDEDUC realizan con relacién al tema de
acompafiamiento pedagdgico.

3.2 Elaboracién de un plan de acompafiamiento pedagdgico a nivel departamental.(Vincular a
la subdireccion técnica-pedagogica, Departamento de asistencia pedagégica, supervisores, y
otros).

3.3 Acompafiamiento técnico en la implementacion del plan departamental de
acompafiamiento pedagdgico.

4. Divulgacion de experiencia de acompafiamiento pedagogico a nivel internacional

4.1 Elaboracion de articulo sobre acompafiamiento pedagoégico para revista "Journal of
Transformative Leadership & Policy Studies" del College of Education de Califormia State
University

5. Establecimiento de procesos de acreditacion de formacién continua.

5.1 Definicién de procesos de acreditacién de la formacion continua de docentes que ya son
parte del cuerpo docente del sistema educativo oficial definidos.

Resultado A.2.4: Grupos que lideran esfuerzos de politicas del Sistema Nacional de
Formacion del Recurso Humano Educativo (SINAFORHE) que trabajan para que las
reformas sean adoptadas y puestas en practica en Guatemala.

Tareas y actividades

1. Apoyo al fortalecimiento del Consorcio de Universidades

1.1. Definicion de apoyo en areas estratégicas establecidas por el Consorcio de Universidades
(ej.programa de formacién para profesores carreras docentes, lineas de articulacion curricular
entre universidades de programas de formacion docente, programa de formacién continua a
distancia y otras modalidades alternativas de formacidn docente, acciones de fortalecimiento
del Consorcio de Universidades).

1.2. Establecimiento de acuerdo de subvencidn con el Consorcio de Universidades.

1.3. Implementacion de plan de trabajo del Consorcio de Universidades.

1.4. Divulgacidon de acciones del Consorcio de Universidades.

2. Identificacion de posibles &reas de asistencia técnica en politicas de recurso humano
educativo: SINAE y Carrera Docente.

2.1. Apoyo alMineduc para el anélisis de alternativas para hacer viable la implementacién del
SINAE.

2.2. Apoyo al Mineduc para preparar condiciones para la implementacién de la estrategia de
puesta en marcha del SINAE.

2.3. Seguimiento a avances de propuesta de la Carrera Docente en el marco del
SINAFORHE, como parte de la estrategia electoral.

2.4. Establecimiento de acuerdo de subvencion
2.5. Apoyo al sindicato magisterial en &reas identificadas:

Formacion en lectura y evaluacion formativa, monitoreo del PADEP-D e incidencia en temas
relacionados con la formacidén docente.

Subcomponente A.3: Participacion de padres, madres y comunidades en educacion que
conduzca al mejoramiento del aprendizaje y logros en lectura.
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Resultado A.3.1: Mayor involucramiento de padres, madres y comunidades para apoyar la
educacién de nifios y nifias de primaria enfocado en el mejoramiento de la lectura. Trimestre

Tareas y actividades | I v

1.Involucramiento de padres y madres de familia, y comunidades para apoyar la lectura.

1.1. Elaboracién del informe final del diagnostico participativo de padres y madres.

1.2. Elaboracion del plan para la participacion de padres, madres y comunidades, con base en
el diagndstico:

Estrategias para involucrar las agrupaciones de padres y madres en el aprendizaje de los
hijos e hijas especialmente en lectura.

Campafia publica de concienciacion para promover la lectura a nivel local.

1.3. Devolucion y validacion del plan de implementacion con padres y madres de familia y
comunitarios.

1.4. Ejecucion del plan para el involucramiento de padres,madres de familia y comunidades.

1.5. Conformacién y trabajo conagrupaciones de padres y madresen cada municipio (incluye
la estrategia de madres campeonas y el desarrollo de materiales ltdicos para padres y madres
en apoyo a la lectura).

1.6. Elaboracion de estrategia global de comunicacion dirigida a actores locales.

1.7. Elaboracion del disefio y produccion de la campafia de concienciacién sobre calidad
educativa, con énfasis en lectura y educacion bilingie intercultural (en idiomas de la region y
espafiol) en apoyo al Programa Nacional de Lectura.

1.8. Validacion de la campafia de concienciacion.
1.9. Ejecucion de la campafia.
1.10. Evaluacién de la campafia.

Resultado A.3.2: Concienciacion y apoyo publico a temas criticos de educacion,
incrementados.

Tareas y actividades [ I ] I AV

Trimestre

1.  Desarrollo del plan de enfoque de socializacion de lectura inicial.

1.1. Elaboracion del plan de enfoque de socializacién de la lectura, para los 12 municipios
meta del proyecto.

1.2. Validacion del plan de enfoque de socializacion de la lectura.

1.3. Promocion del ambiente de aprendizaje en el &mbito escolar: Elaboracidn, distribucion y
uso de protocolos para estimular la lectura en los nifios y nifias en el aula (articulado entre
directores, docentes y padres), en el marco del trabajo con padres por la calidad educativa, en
apoyo al Programa Nacional de Lectura.

1.4. Promocion del ambiente de aprendizaje en la comunidad y la familia, a través de
laelaboracion, entrega de guias ilustrativas y actividades lidicas para padres y madres en
apoyo a las préacticas de lectura y escritura con los nifios y nifias en el hogar.

1.5. Provision de asistencia técnica a las municipalidades para el fortalecimiento o desarrollo
de los planes educativos municipales y comisiones de nifiez y adolescencia, con énfasis en
calidad educativa, educacion bilingie y lectura.

1.6. Desarrollo e implementacion de estrategia de apoyo social local y municipal en el marco
del Programa Nacional de Lectura.

1.7. Promocién del ambiente de aprendizaje en el nivel municipal y departamental a través de
talleres de informacién y sensibilizacion a autoridades educativas (CTA y directores).

1.8. Establecimiento de condiciones con padres, madres y comunidad para la elaboracion de
un plan de mejora de los aprendizajes de la escuela (con directores y docentes).
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1.9. Intercambio de experiencias y buenas practicas de las agrupaciones de padres y madres.

Resultado A.3.3: Decisiones politicas y programaticas basadas en resultados del sistema de
monitoreo de la calidad e investigacion aplicada.

Tareas y actividades
1.Ejecucion de estudios de la agenda de investigacion
1.1. Disefio de las evaluaciones de lectura funcional y evaluacion de matematica funcional.

1.2. Planificacion de logistica de recoleccion de datos de tareas de lectura y matematica en
ambientes laborales.

1.3. Anadlisis de tareas de lectura y matematica funcional que realizan jovenes en ambientes
laborales.

1.4. Ensamble delas pruebas de lectura y matematica funcional

1.5. Realizar el pilotaje de las pruebas de lectura y matematica funcional.

2. Difusidn de resultados

2.1. Difusién de resultados: Orientacion de Politica de Modelos de crecimiento

2.2. Difusion de resultados: Orientacion de Politica Diagnostico Participativo de Jovenes
2.3. Difusién de resultados: Orientacion de Politica Diagnostico Participativo Padres

2.4. Difusion de resultados: Fact sheet sobre la linea base de poblacion fuera de la escuela.
2.5. Difusion de resultados: Infografia Diagndstico Participativo de Jévenes

2.6. Difusion de resultados: Infografia Diagndstico Participativo Padres

2.7. Difusién de resultados: Afiche Diagnoéstico Participativo de Jovenes

2.8. Difusion de resultados: Fact sheet sobre la validacion de textos.

COMPONENTE B: Educacion para el empleo y aprendizaje para la vida

Subcomponente B.1: Acceso equitativo de educacion bésica alternativa y formacion laboral
de jovenes fuera del sistema educativo.

Resultado B.1.1: Red de organizaciones publicas y privadas proveedoras de servicios para la
juventud establecida y activa.

Tareas y actividades

1. Diagnostico Participativo de Jovenes

1.1. Elaboracion del reporte final.

1.2 Elaboracion y ejecucién de plan de divulgacién de resultados:

- A nivel departamental y municipal.(Instituciones gubernamentales y no gubernamentales,
DIDEDUC, Corporaciones Municipales).

- Mineduc, Conjuve y otros a nivel central
- Ejecutores de proyectos USAID / WHIP

2. Establecer redes y desarrollar institucionali-dad a nivel municipal (en base a Estudios de
Capital Social, Mapa de Actores y cartas de interés FY-2014).

2.1 Identificacion de redes a nivel municipal (afines a los objetivos del proyecto)
2.2 Conformacién de redes (si no existen)

2.3 Definir lineamientos de participacion e incorporacion a los jovenes en las redes.
2.4. Formacién y capacitacion a los representantes de las redes.

2.5. Conformacidn de la junta directiva que administre las redes.

2.6. Plan de accion de socios y grupos interesados

- Realizar proceso aprobado para construccion del plan de accion de socios y grupos
interesados, a nivel municipal.
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- Involucrar a jovenes en procesos de elaboracion.

2.7. Asistencia técnica mensual a las redes y organizaciones miembro, para desarrollar
mecanismos organizacionales y operativos e implementar Plan de Accion.

2.8. Establecer mecanismo de retroalimentacion y seguimiento del Plan de Accioén.

Resultado B.1.2: Sistema de acompafiamiento, seguimiento y referenciacion establecido. .
Trimestre

Tareas y actividades i v
1.Desarrollo de un sistema de monitoreo y seguimiento.

1.1. Validacion del disefio del sistema (FY-2014), con instituciones locales.

1.2. Definir roles de socios, redes y subvencionadas para la operacion del sistema.

1.3. Implementacion del sistema con las entidades subvencionadas y socias.

1.4. Sistematizar la implementacion y evaluacion.

2.Mecanismo de acompafiamiento y referencia (puente entre educacion y empleo/autoempleo,
educacidn bésica y superior)

2.1. Disefio y validacién del mecanismo.

2.2. Definir roles de socios, redes y subvencionadas para la operacién del sistema.

2.3. Implementacion del mecanismo a nivel regional.

Resultado B.1.3 Barreras de acceso a la educacion basica alternativa y capacitacion laboral,
reducidas o eliminadas

Tareas y actividades [ I 1 | I AV

Trimestre

1. Estrategias para reducir o eliminar barreras para acceder a educacion basica alternativa y
formacidn laboral

1.1. Definir Plan Estratégico para reducir o eliminar barreras identificadas en el DPJ,
asegurando la participacion de jovenes.

1.2. Definir los criterios y lineamientos para la seleccion de jovenes sujetos a ser beneficiados
por el proyecto para el acceso a la educacion.

1.3. Disefiar e implementar campafia de sensibilizacion

2. Determinacion de demanda de educacién secundaria en comunidades

2.1. Determinar la demanda de educacion secundaria a través de la red de supervisores y
corporaciones municipales (OMJ).

2.2. Incorporar en el Plan de Accion de la Red acciones para atender la demanda, procurando
que las Dideduc lo incluyen en POA correspondiente.

3. Establecer base operacional para reduccion de barreras

3.1. Precalificacion de entidades prestadoras de servicio.

3.2. Elaborar Alcance de Trabajo para subvenciones en funcion a la priorizacion de barreras y
realizar competicion.

3.3. Completar procesos para contratacion de entidades subvencionadas.
3.4. Monitoreo y evaluacion de proyectos subvencionados.

4, Implementar programas de educacién basica alternativa y formacién ocupacional

4.1. Impulsar que entidades socias y/o subvencionadas oferten servicios educativos y de
formacion.

4.2. Acompafiar y monitorear programas de educacién bésica alternativa y formacién
ocupacional implementados por entidades prestadoras de servicios para jovenes.

4.3. Considerar a los programas institucionales para evaluar el fortalecimiento mediante
asistencia técnica a nivel central.

4.4. Evaluar barreras legales y técnicas para el transito entre el sistema regular y extraescolar.
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5. Mecanismos para favorecer la permanencia de los y las jovenes en los programas,
especialmente las mujeres y personas con necesidades educativas especiales.

5.1. Realizar talleres con jovenes para identificar mecanismos para favorecer la permanencia
en los programas educativos.

5.2. Sistematizar los mecanismos de las entidades prestadoras de servicio, en relacién a
favorecer la permanencia en los programas educativos.

5.3. Definir kit de mecanismos para promover la permanencia de la juventud en programas
educativos.

Subcomponente B.2: Educacion basica alternativa y formacion laboral de jovenes fuera del
sistema educativo mejorados.

Resultado B.2.1: Estandares de calidad para educacién basica alternativa y formacion laboral
desarrollados y adoptados por proveedores de servicios.

Tareas y actividades

1. Establecer estandares de calidad para programas de educacion basica alternativa

1.1. Validar la propuesta de los criterios de calidad de programas de educacion béasica
alternativa y de programas de formacion laboral.

1.2. Validar los estandares de calidad para programas de educacion basica alternativa y de
formacidn laboral.

2. Alinear programas de educacion basica alternativa con requisitos y estandares de
calidad

2.1. Establecer orientaciones para que los programas de formacién basica alternativa estén
alineados con los estandares.

2.2. Entidades implementadoras, con asistencia técnica del proyecto, alinean los programas.

3. Establecer estandares de formacion ocupacional/laboral (maximo 8).

3.1. Establecer orientaciones para que los programas de formacion laboral estén alineados
con los estandares.

3.2. Entidades implementadoras, con asistencia técnica del proyecto, alinean los programas.
4, Divulgar Estandares y Programas
4.1. Disefiar e implementar un plan de divulgacion de Estandares

5. Evaluar la viabilidad de establecer educacion dual en los municipios u otras
modalidades para articular programas de formacién con oportunidades laborales

5.1. Caracterizacién de programas de educacion dual u otras modalidades para articular
programas de formacion con oportunidades laborales

5.2. Analizar la caracterizacién, en funcion a los Estudios de Capital Social.

5.3. Indagar con los y las jovenes locales acerca de su interés en las modalidades propuestas
(educacién dual)

Resultado B.2.2: Capacidad organizativa/institucional de entidades proveedoras de servicio
para jévenes, mejorada

Tareas y actividades
1. Fortalecimiento de capacidades a entidades proveedoras de servicios para juventud

1.1. Diagnostico institucional de entidades prestadoras de servicio para jévenes, con base a
los estandares y criterios de calidad establecidos.

1.2. Preparacion de plan participativo para el fortalecimiento de capacidades institucionales
1.3. Implementacién del plan de accién de mejoramiento organizacional.
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Resultado B.2.3: Capacidad técnica de proveedores de servicios mejorada.
Tareas y actividades

1. Formacion al personal (docentes, tutores, mentores, etc.) de las entidades prestadoras de
servicios para jovenes fuera del sistema educativo, con base en los criterios y estandares de
calidad definidos.

1.1. Identificar al recurso humano que debe ser formado y las areas de formacion (incluyendo
principios andragégicos y metodologia de formacién de formadores).

1.2. Preparar, revisar, presentar el programa de formacion.
1.3. Implementar (con universidades) el programa de formacién del recurso humano de las
entidades prestadoras de servicios para jovenes fuera del sistema escolar.

1.4. Acompafar y monitorear el programa de formacién del recurso humano de las entidades
prestadoras de servicios para jovenes.

Resultado B.2.4: Sistema de monitoreo y aprendizaje de programas de proveedores de
servicios para jovenes, establecido y funcionando.

Tareas y actividades

1. Disefio participativo de una propuesta de autoevaluacion de programas de educacion
bésica alternativa y formacidn laboral, con base en los estandares establecidos.

1.1. Evaluar con Mineduc los procesos de certificacion de programas que tiene DIGEACE,
tanto de programas como de formadores.

1.2. Elaboracion de criterios de evaluacion e indicadores de logro, en base a estandares.
1.3. Disefio de herramientas y técnicas de autoevaluacion.

1.4. Disefiar una metodologia de retroalimentacidn del programa basada en las
autoevaluaciones.

2. Implementacidn de las autoevaluaciones en los programas.

2.1. Acompafiar y monitorear a las entidades implementadoras.

3. Acompafiar el desarrollo del disefio de procesos de certificacion de programas de
educacion bésica alternativa y formacion ocupacional.

3.1. Trabajo conjunto con MINEDUC para establecer criterios minimos para la certificacion
de programas de educacion bésica alternativa y formacion ocupacional.

4, Establecer procesos de evaluacion de las habilidades de los jévenes egresados de los
programas certificados.

4.1. Indagar y analizar viabilidad de establecer mecanismos para evaluacion de los jovenes
egresados de los programas de educacion basica alternativa y formacion ocupacional.
Subcomponente B.3: Participacion y compromiso ciudadano de jovenes

Resultado B.3.1: Cultura de participacién y liderazgo en entidades que atienden jovenes,
establecida.

Tareas y actividades

1. Desarrollo y fortalecimiento de mecanismos para fortalecer el liderazgo de jovenes
fuera del sistema educativo.

1.1. Reuniones comunitarias y municipales para la integracién de comités de jovenes
favoreciendo la participacién de mujeres y jovenes con necesidades especiales.

1.2. Anadlisis de resultados a nivel local del DPJ para elaborar planes de accion que busquen
reducir barreras.

1.3. Divulgacidn de los resultados del diagnostico, usando metodologias entre pares, en las
comunidades y municipalidades mediante los comités de jovenes, para generacion de
propuestas/iniciativas que mejoren el acceso a la educacion y empleo.
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1.4. Elaboracién de manuales de capacitacion (Por niveles segin intervalos de
edad).(Asegurar que las tematicas efectivamente generen competencias para la participacion
ciudadana)

1.5. Capacitaciones a jévenes, con metodologia de formacién de formadores, sobre temas
como: liderazgo, incidencia politica, resolucion de conflictos, salud reproductiva, proyectos
de vida, etc.

1.6. Articulacion de comités de jovenes con red de organizaciones prestadoras de servicios,
para acciones conjuntas.

1.7. Coordinacion de los comités de jovenes con autoridades locales e instituciones publicas,
para velar porque los intereses de los jovenes sean tenidos en cuenta en la toma de decisiones.

Resultado B.3.2: Involucramiento de jovenes en movilizacion y didlogo de politicas para
acceso equitativo, mejorado

Tareas y actividades 1wV

Trimestre

1. Mecanismos de incidencia de los y las jovenes fuera del sistema educativo en la
movilizacién de recursos y las iniciativas politicas para aumentar el acceso de los jovenes a la
educacion bésica alternativa y la formacion laboral.

1.1. Brindar asistencia técnica a Municipalidades y Conjuve, para el establecimiento o
fortalecimiento de las Oficinas Municipales de Juventud.

1.2. Articular los Comités de Jovenes y organizaciones juveniles con las OMJ
1.3. Integracién de la red de jovenes a nivel municipal y departamental

1.4. Realizar un Foro Consultivo para generacion de propuestas o iniciativas que mejoren el
acceso de educacion y empleo con participacion de jovenes organizados.

2. Crear 0 apoyar las estrategias de comunicacion de los jovenes y para los jévenes para
discutir temas de interés para ellos y la comunidad

2.1. Elaborar e implementar la estrategia de comunicacién para el cambio de comportamiento
para jovenes, considerando la utilizacién de nuevas tecnologias.

2.2. Definir el rol del vocero activo, e identificarlos a nivel comunitario.

2.3. Talleres, conducidos por lideres (con asistencia técnico), con jévenes sobre incidencia
politica, resolucién pacifica de conflictos, comunicacion.

3. Establecer mecanismos para favorecer la participacion civica juvenil en la resolucion no
violenta de conflictos, la mediacion y empoderarlos a contribuir a la construccion de la paz en
sus comunidades.

3.1. Generacion de puntos de encuentro para jovenes, a través de los Comités de Jévenes.
3.2. Organizacion y realizacion de actividades recreativas, deportivas y socio culturales.

4, Monitorear el cambio de percepcién de jévenes en relacion a participacion, equidad e
inclusion
4.1. Desarrollar y validar instrumentos de medicién de los indicadores establecidos

4.2. Establecer equipos de recoleccion de informacion, incluyendo pero no exclusivamente
jévenes, y capacitarlos para realizar los procesos.

4.3. Realizar primera medicidn de percepciones, al final del tercer trimestre del afio fiscal.
4.4. Sistematizacion de los avances presentados en el proceso.
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Resultado B.3.3 Oportunidades para participacion, compromiso ciudadano de jévenes y
servicio en sus comunidades, mejoradas

Tareas y actividades i v

Trimestre

1.  Alianzas intergeneracionales para fortalecer la conciencia social sobre el valor de la
perspectiva de los jévenes y de sus capacidades, al mismo tiempo que el desarrollo de
habilidades de participacidn civica.

1.1. Crear espacios de didlogo intergeneracional entre los jovenes y autoridades locales y
funcionarios publicos, para consensuar la participacién de jovenes organizados en la toma de
decisiones.

2. Apoyar o crear actividades innovadoras que proporcionen la juventud rural
oportunidades de participar y servir a sus comunidades.

2.1. Socializacion de experiencias y/o capacitacion a jovenes sobre identificacion y disefio de
proyectos comunitarios.

2.2. Establecer alianza con autoridades locales para realizar proyectos de servicio

comunitario.
2.3. Implementacién de al menos un proyectocomunitario en cada municipio

2.4. Elaboracion de propuesta de servicio civico comunitario generado por los jovenes.
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IV. PRESUPUESTO
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V. POSICIONAMIENTO DE MARCA Y ESTRATEGIA DE
COMUNICIACION

Posicionamiento de marca para USAID Leer y Aprender

Juérez & Asociados present6 a USAID/Guatemala su plan de Branding y Marking en abril
del 2014. Este fue aprobado en mayo del mismo afio, el cual se empez6 a implementar a
partir de este momento. En este sentido, el proyecto utiliza plantillas de hojas membretadas
con fines programaticos con la identidad grafica aprobada. Asimismo, se han elaborado
banners de 2.00 mts. x 1.20 mts. y acrilicos de pared con tagline en espafiol, mam y k’iche’;
en ambos casos utilizando dicha identidad gréfica.

Estrategia de comunicacion.

El proyecto USAID Leer y Aprender trabajard en dos esquemas de comunicacion: 1)
Comunicacion institucional 2) Comunicacion para el desarrollo.

1) Comunicacion institucional. Este esquema de comunicacion tiene un objetivo
informativo y de posicionamiento/incidencia de los temas de calidad educativa que
promueve el proyecto. Bajo esta area se divulgara sobre los objetivos, estrategias y
metodologias de trabajo del proyecto, asi como diseminar documentos e informacion que
faciliten un dialogo sobre como alcanzar una calidad educativa con equidad para la nifiez y
juventud. Las herramientas de comunicacién propuestas para una comunicacion
institucional del proyecto son: 1) Carpeta y folleto institucional, los cuales definen la
identidad del proyecto. 2) Sitio en internet: www.usaidlea.org. Ademas de informar sobre
la identidad del proyecto, serd un medio para facilitar informacion técnica, asi como un
didlogo sobre la calidad educativa. Una de las opciones para generar una discusion sobre
calidad educativa es administrar un blog. 3) Redes sociales. El proyecto también tiene
contemplado crear y administrar cuentas en Facebook y Twitter, con objetivos
informativos, de sensibilizacion e incidencia. 4) Historias de éxito cuya principal
audiencia es USAID/Guatemala. Su formato y contenido estd regido por el Graphic
Standards Manual de USAID. 5) Display informativo para utilizarse en eventos,
congresos, jornadas, etc. para divulgar las acciones del proyecto y hacer incidencia en
temas claves de educacion. Este display es de gran formato (5 mts. de largo x 3 mts. de
alto). 6) Boletines informativos. Disefiados a todo color, pueden ser de una hoja (2
paginas) o de tamafio tabloide (4 paginas). Segun el contenido, su audiencia sera la
comunidad educativa local, autoridades educativas municipales y departamentales, asi
como técnicos y académicos relacionados con la educacion.

2) Comunicacion para el desarrollo. ElI proyecto USAID Leer y Aprender también
contempla enfoques de comunicacion para el desarrollo, cuyos objetivos van mas alla de
brindar informacién y sensibilizacién. EI concepto es que las estrategias y tacticas de
comunicacion bajo un esquema de comunicacion para el desarrollo puedan brindar
herramientas para el cambio, a los actores o beneficiarios del proyecto. Esto contempla que
estos grupos puedan participar en su cambio y el de su comunidad de forma sostenible, con
un enfoque bottom up. Las estrategias de comunicacion de los componentes A: Aprender a
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leer y B: Educacion para el empleo y aprendizaje para la vida tendran un enfoque de
comunicacion para el desarrollo cuyo fin Gltimo es alcanzar mejor calidad educativa.

VI. PERFIL DE ACTIVIDAD

Proyecto: USAID Leer y Aprender

Contratista: Juarez & Asociados, Inc.

Duracion: Tres afios- marzo de 2014 a septiembre de 2017.

Fondos: US 24, 917,138

Objetivo: Asegurar el acceso a la nifiez, especialmente indigena, y de los jovenes (15 a 24
afios) fuera del sistema escolar a educacion de calidad con equidad étnica y de género.

Principales actividades:

Implementar mejores técnicas y dedicar mas tiempo para la ensefianza de la lectura.
Contar con méas materiales de lectura para los nifios y nifias.

Incrementar la ensefianza de la lectoescritura en un idioma maya materno y en
espafol.

Realizar evaluaciones que midan el progreso en el aprendizaje de la lectura.
Facilitar la participacion de padres, madres y miembros de la comunidad en el
aprendizaje de la nifiez y juventud local.

Incrementar oportunidades de acceso a educacién basica alternativa y formacion
para el trabajo, con calidad y equidad.

Elevar el compromiso civico de los jovenes.

Concienciar a la juventud sobre mejor educacion en salud sexual y reproductiva.

Productos esperados:

El modelo de Educacién Bilingle Intercultural (EBI) basado en estandares,
enfocado en dos idiomas, de preprimaria a tercer grado ha sido exitosamente
implementado en las escuelas meta.

Sistema de Formacion del Recurso Humano Educativo (SINAFORHE) es
implementado y actualizado constantemente.

Mayor involucramiento de padres y comunidades para apoyar la educacion de nifios
y nifias de primaria enfocado en el mejoramiento de la lectura.

Acceso equitativo de educacidn basica alternativa y formacion laboral de jévenes
fuera del sistema educativo.

Mayor participacion y compromiso ciudadano de jovenes.

Més informacion y sensibilizacion por parte de los jovenes en temas de salud sexual
y reproductiva.
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VIl. AREAS DE REFORMA EDUCATIVA Y POLITICAS APOYADAS
POR EL PROYECTO

En esta seccion se presenta un analisis de las areas de reforma educativa y politicas que el
proyecto estara apoyando con sus intervenciones. Este analisis no tiene como objetivo
realizar una valoracion del nivel e impacto del apoyo del proyecto, ni tampoco debe
interpretarse que el apoyo brindado por USAID a través de este proyecto a cada una de las
politicas tiene el mismo valor.

Actualmente, no existe una politica Unica y comprensiva que abarque de manera integral
los temas de educacion y juventud, por lo que se realizd una vinculacion de las areas
principales de trabajo del proyecto con las distintas politicas existentes.

Los dos grandes marcos de accidn que orientan las acciones del proyecto son los objetivos
planteados en el Plan Estratégico de Educacion 2012-2016 y en la Politica Nacional de
Juventud -PNJ- 2012-2020*. Se desarrollaran una diversidad de acciones dentro de los dos
componentes, interrelacionadas y directamente vinculadas a fortalecer las areas descritas a
continuacion:

A) Calidad Educativa

Como un aporte para mejorar la calidad del proceso educativo y asegurar que todas las
personas sean sujetos de una educacion pertinente y relevante, el proyecto coordinara
esfuerzos que respondan a las siguientes lineas de accion estratégicas planteadas por el
Ministerio de Educacion? y el Consejo Nacional de Juventud (CONJUVE) y el Ministerio
de Desarrollo Social.

Convertir la lectoescritura en una prioridad nacional:

Partiendo del entendimiento de que la lectura es una herramienta crucial que facilita el
desarrollo de las competencias para la vida, en respuesta a la accion propuesta en el Plan
Estratégico del Mineduc 2012-2016, el proyecto desarrollard una serie de acciones que
tienen como objetivo mejorar el aprendizaje de los estudiantes y brindar a los jovenes, que
estan fuera del sistema escolar, la oportunidad de acceder a una educacion de calidad.

Mediante la provisién de asistencia técnica para la operativizacion de enfoques mejorados
para la ensefianza de la lectoescritura y la implementacion y promocion del modelo de
Educacién Bilingle Intercultural en el aula, se apoyara al Ministerio de Educacién en el
marco del Programa Nacional de Lectura, apoyando el fortalecimiento de capacidades
locales del Mineduc para su implementacion y continuidad. El enfoque de las acciones a
desarrollar sera tanto en espafol, como en K'iche' y Mam.

Como parte del objetivo de que todas las personas reciban educacion pertinente y relevante
y apoyando la linea de accion “Implementar el Curriculo Nacional Base” el proyecto

1 Seglin Acuerdo Gubernativo 173-2012
2 Plan de Implementacidon Estratégica de Educacion 2012-2016 (Mineduc, 2012)
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impulsara acciones que permitan llevar al aula mejores practicas de ensefianza, con un
enfoque bilinglie que responda a las necesidades de los estudiantes, y que permita que
mejoren sus aprendizajes.

Con relacion a las acciones estratégicas para impulsar la lectura, el proyecto orientara
acciones para determinar las competencias que requieren los jovenes para desenvolverse en
la vida y aumentar las oportunidades de incorporarse a ambientes laborales. En conjunto
con organizaciones locales, se desarrollaran requisitos de calidad y estandares educativos,
culturalmente relevantes, de programas de educacion basica alternativa y formacion para el
trabajo, con un enfoque de competencias para la vida.

Fortalecer el enfoque de destrezas para el trabajo para la educacion de jovenes,
iniciando en el Ciclo Basico:

En concordancia con lo planteado en los objetivos de la Politica Nacional de Juventud
2012-2020, el proyecto promovera la institucionalizacion de los derechos de los y las
jévenes, a través de programas especificos y enfoques de atencion integral y diferenciada.
En esta linea, el proyecto, en conjunto con instituciones como Intecap, Digeex, y entidades
locales prestadoras de servicios para jovenes fuera del sistema escolar, acompafiara
técnicamente en el establecimiento de requisitos de calidad y estdndares educativos de
programas de educacion bésica alternativa y formacion para el trabajo que respondan tanto
a las necesidades de los jovenes como de empleadores. De tal forma que se permita
desarrollar acciones de fortalecimiento institucional y formacion de formadores, que
garanticen que los jovenes fuera del sistema escolar que participan en los programas
desarrollen las competencias esperadas en lectura, matematicas, habilidades para la vida, el
trabajo y emprendimiento.

B) Formacion de Recurso Humano

El proyecto también realizard esfuerzos que estan alineadas al segundo objetivo del Plan
Estratégico del Mineduc, ""Fortalecer las capacidades de los maestros™, especificamente
en las lineas de accion relacionadas con la formacion inicial, la profesionalizacion y
actualizacién continua, y el acompafiamiento a los docentes para la implementacién del
CNB. Para esto, se desarrollaran programas de formacion (maestrias) y de liderazgo
educativo enfocados en lectura y educacion bilinglie, que permitan fortalecer al recurso
humano educativo y contribuir asi a la implementacion del CNB, a mejorar la calidad de las
practicas docentes y de los aprendizajes que se dan en el aula.

El proyecto colaborara con el Mineduc en la implementacion del Sistema de Formacion del
Recurso Humano Educativo (SINAFORHE) y la operativizacién del Sistema Nacional de
Acompafiamiento Educativo (SINAE). Adicionalmente realizard acciones para impulsar en
las areas de intervencion el funcionamiento de estos sistemas.
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Existe una preocupacion con relacién a la calidad de los programas que estan destinados a
los jovenes. Tanto en su contenido como con relacion a los recursos humanos responsables
de su implementacién, por lo que el proyecto realizara un esfuerzo para formar a los
equipos técnicos de las entidades prestadoras de servicios para jovenes fuera de la escuela.

Se establecera el potencial de crear una serie de criterios, descriptores o estandares que
puedan ser utilizados para identificar a los formadores efectivos y para certificar a dichos
formadores de tal manera que sean integrados al cuerpo docente general del sistema
educativo. Con base en esto, se elaborara una propuesta de formacion de los formadores
efectivos de todos los niveles del sistema en educacién regular, modelos de educacion
alternativa y educacion para el trabajo.

C) Participacion y empoderamiento de comunidades

Reconociendo la importancia del apoyo de los padres de familia y comunidades en los
procesos educativos, el proyecto orientara acciones que responden al objetivo estratégico
del Mineduc que busca "mejorar la gestion en el aula empoderando a comunidades”,
especialmente en la linea de accion relacionada con motivar y fortalecer la participacion de
los padres de familia, mediante el desarrollo de mecanismos de socializacién vy
concienciacion sobre la importancia de apoyar los procesos educativos que se dan en el
aula, especialmente relacionados con la lectura y la educacién bilingue.

Conjuntamente con lideres de diversos sectores y tomadores de decision locales, se
establecera un plan de accion para mejorar el acceso y calidad a los servicios educativos y
proporcionar oportunidades laborales y de participacion ciudadana en consonancia con lo
establecido en los objetivos especificos de la Politica Nacional de Juventud 2012-2016
para que las nuevas generaciones alcancen plena participacion y representacion en la toma
de decisiones y que canalicen su aporte al desarrollo local.
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VIIl.  MATERIALES DE INFQRMACION, COMUNICACION,
EDUCACION Y CAPACITACION

A continuacion, se enlistan los materiales de informacion y comunicacion que se utilizaran
como parte del posicionamiento de marca y de la estrategia de comunicacion del Proyecto
USAID Leery Aprender.

. Folleto y carpeta institucional del proyecto USAID Leer y Aprender.

. Sitio web del proyecto: informacion general, noticias, publicaciones.

. Redes sociales en Facebook y Twitter.

. Display informativo en eventos publicos (congresos, foros, etc.)

. Historias de éxito.

. Boletines divulgativos sobre las areas tematicas del proyecto.

. Cétedras Benjamin Bloom (diseminadas en formatos audiovisuales en internet y DVD).

~N O O A WO DN P

Adicionalmente, el Proyecto USAID Leer y Aprender publicard documentos impresos y
digitales con fines educativos, especialmente en el marco de la implementacién del modelo
de educacion bilingie intercultural, el aprendizaje y la ensefianza de la lectoescritura, 10s
programas de formacion del recurso humano del Mineduc, las acciones en favor de los
jévenes, los estudios y evaluaciones que se produzcan.
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IX. OBSTACULOS POSIBLES Y MEDIDAS DE MITIGACION

A continuacion se presentan los posibles obstaculos que limitan el logro de los objetivos
del Proyecto USAID Leery Aprender, asi como las medidas de mitigacion de los mismos.

Componente A

Los avances del Mineduc con respecto a la implementacion de la Politica Nacional de
Textos y Materiales Educativos y del Sistema Nacional de Formacién de Recursos
Humanos Educativos (SINAFORHE) han sido escasos. Hasta el momento no se ha
concretizado la toma de decisiones del Despacho Ministerial, lo que ha limitado el proceso
de provision de asistencia técnica por parte del proyecto.

1. Implementacion de la Politica Nacional de textos y materiales:
Medidas de mitigacion:

o Reiniciar el didlogo con autoridades del Mineduc a nivel central y con actores externos
relacionados con la politica, a fin de realizar un proceso de informacién sobre sus
objetivos, alcances e importancia, que permita darle seguimiento y favorecer su
implementacion.

o Desarrollar a nivel departamental una estrategia de comunicacion que incluya a
padres, estudiantes y docentes y otros actores clave para generar apoyo y demanda
para la entrega oportuna de libros de texto y materiales de calidad educativa con el
proposito de generar la demanda.

2. Operativizacion del SINAFORHE
Medidas de mitigacion:
o Mantener una continuada comunicacién con las autoridades ministeriales para dar

seguimiento a los compromisos establecidos en el marco del acuerdo de
cooperacion bilateral.

o Establecer mecanismos para coordinar el trabajo y propiciar el didlogo con actores
clave (Mineduc, USAC, sindicato y Consorcio de universidades) para identificar areas
de apoyo que permitan la implementacion del SINAFHORE.

o Retomar el didlogo con actores clave para discutir y dialogar sobre la implementacion
de la carrera docente.

o Incorporar el tema de formacion de recursos humanos en la estrategia electoral, a fin
de que pueda posicionarse como un tema de discusion nacional y se establezca una
amplia base de apoyo.
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Posibles obstaculos del Componente B

1. Posibilidad de surgimiento de programas menos estructurados dirigidos a jovenes,
en respuesta a la migracion de indocumentados.

El problema puede tener dos vertientes, una relacionada con ‘“competir” por la misma
poblacién objetivo en las zonas de intervencidn, por los incentivos que se podria ofrecer
para atraerla, que a largo plazo ha demostrado afectar los genuinos intereses de
participacion. Otro, vinculado con la falta de estructuracion, que puede implicar niveles
minimos en la calidad de los programas, y eventualmente descrédito para los mismos.

Medida de mitigacion:
o Vincular en la Red de Proveedores de Servicio para Jovenes, a todas las entidades
presentes y las que eventualmente se establezcan en las zonas de implementacion,

para mantener niveles adecuados de comunicacion y coordinacion.

2. Rigidez de la vision institucional de Mineduc en relacion a la escolarizacion de
programas extraescolares.

Medida de mitigacion:
o Vincular a las Direcciones Nacionales del Mineduc, en los procesos de asistencia
técnica definidos en el proyecto, para generar una visién compartida de educacion

béasica alternativa.

o Mantener relacion con otras entidades de cooperacion para unificar los esfuerzos
en este sentido.

3. Intencionalidad de uso politico electoral en las actividades de
participacion/organizacion juvenil.

Medida de mitigacion:
o Favorecer que los jovenes organizados, creen sus normativos de operacion y

funcionamiento, y establezcan su posicion sobre la vinculacion con temas
electorales.
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VIAJES DE CONSULTORES INTERNACIONALES A
GUATEMALA

# | Especialidad / Nombre # Viajes | # Dias Total

1. | International — Reading and Writing 1 6 6
Specialist — Porfirio Loeza

2. | International — Reading and Writing 1 6 6
Specialist — Sylvia Linan-Thompson

3. | International — Education Leadership 2 6 12
Instruction Specialist — Donald Wise

4. | International — Teacher Training 1 6 6
Development Specialist — Chris Faltis

5. | International — Communication 1 6 6
Specialist — Regino Chavez

6 International - Textbooks development 1 6 6
Specialist - TBD

7 International - Workforce Training 2 10
Specialist - TBD

8 | Program Manager/ Holly 1 21 21
Christofferson

9 | Senior Program Associate/ Kaitlin 1 21 21
Appel
Total 11 78 94
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XI.  VIAJES DE VISITAS DE APRENDIZAJE DE PERSONAL DEL PROYECTO

# Actividad # Viajes Personal del
Proyecto
1. | NCME Annual Meeting, 15-19 de abril
2015 en Chicago, Illinois 1 2
Presentar ponencia sobre modelos de
crecimiento

2. | Comparative and International Education
Society (CIES) Annual Conference, 8-13
marzo 2015 en Washington, D.C. 1 1
Presentacion de trabajo sobre jovenes fuera
del sistema educativo

Total 2 3
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